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Breve Descripcion

En los ultimos aios, Colombia logré grandes avances en términos del desarrollo sostenible. Sin
embargo, todavia prevalecen grandes brechas — por ejemplo, entre centros urbanos y zonas rurales o
entre diferentes grupos poblacionales. Muchos territorios presentan bajas capacidades institucionales,
comunitarias e individuales, resultando en una alta carencia de bienes publicos basicos (vias, escuelas
centros de salud, etc.), limitadas opciones de progreso econémico y un potencial de conflictividad social.
Esta situacion plantea un desafio para los actores del desarrollo en direccién a perfilar una propuesta
sostenible e integral enfocado en generar y fortalecer capacidades de los actores locales, cimentada en la
participacion y apropiacidn de los actores locales, sujetos protagonistas y responsables de su futuro.

En esta perspectiva estratégica coinciden el PNUD, ISA, y la Fundacién Restrepo Barco, dando lugar al
Programa “Conexiones para el Desarrollo”.

El proyecto “Conexiones para el Desarrollo” busca el fortalecimiento de capacidades en tres
componentes: (1) escuela, (2) entorno y (3) territorio. El componente escuela estd enfocado en el
ecosistema educativo y busca fortalecer sus capacidades para generar transformaciones. Los
componentes de entorno y territorio por su lado buscan fortalecer capacidades y crear espacios de
formacion y aprendizaje mas alld de la educacion formal, enfocandose en las capacidades comunitarias y
las capacidades institucionales respectivamente.

El programa opera a través de 4 etapas. La primera etapa es la seleccion de territorios de intervencién,
que se orienta a criterios definidos por el Grupo ISA. La segunda etapa es la caracterizacién del territorio.
En esta etapa busca conocer el territorio, sus actores y dinamicas, para asi asegurar una intervencion
pertinente, ajustado a las necesidades del contexto y sensibles a conflictividades. Basado en la
caracterizacion, esta etapa incluye la construccién de Agendas Municipales de Desarrollo Sostenible, como
ejercicio de planeacién prospectiva, donde el andlisis, la discusidn, la concertacién y la apropiacién entre
los actores mas representativos de cada localidad permita identificar los factores de cambio, las variables
estratégicas y los programas que desaten dinamicas de desarrollo sostenible en cada entidad territorial,
fomentando una visidn estratégica, regional y de largo plazo.

En la tercera etapa se incluye el fortalecimiento de capacidades alrededor de los tres componentes
identificados anteriormente. Finalmente, la cuarta etapa tiene caracter transversal, enfocado en asegurar
la comunicacién interna y externa del programa, el seguimiento y evaluacion del proyecto para medir su
impacto, la gestién de alianzas y la gestién de conocimiento.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD):
UNDAF: (Efectos)

- Colombia haga frente a los retos y oportunidades identificados, que significaran importantes avances
en la implementacién de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible sin dejar a nadie atras.

- Colombia serd sostenible ambientalmente porque los municipios atendidos contardn con

herramientas para fortalecer sus capacidades en materia de desarrollo territorial con un enfoque
diferencial, prevenir la deforestacidén, promover la bioeconomia, y prevenir los riesgos de desastres.




CPD: (Efectos)

- Stabilization: “Paz con Legalidad” - to stabilize and consolidate the territories most affected by
violence and poverty within the framework of the Peace with Legality policy.

- Technical Assistance for SDG Catalyst Acceleration to strengthen the technical capacities of State
institutions at the national and local levels in order to accelerate the implementation of SDG Catalyst

prioritized bv the Government

CPD: (Productos)

e Communities in PDET municipalities prioritized by National Government, improve their quality of
life through the strategy implementation and design within the PDET framework, with gender

focus differentiation.

e The National Government and territorial entities strengthen their capacities to accelerate the

2030 Agenda and the SDGs.

e Government institutions strengthened capacities and implement strategies to promote
production and sustainable consumption and the preservation and sustainable use of natural

resources.

e Territorial governments, particularly municipalities under 5 and 6 categories, design, implement,
and monitor effectively their planning tools in accordance with Government guidelines.

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de
género:

OUTPUT 00120343: GEN1
OUTPUT 00120344: GEN2
OUTPUT 00120345: GEN1
OUTPUT 00120346: GEN1

Acordado por (firmas):

Total de recursos
requeridos:

USDS 1.082.697

TRAC PNUD:

Donante:

USDS$ 1.082.697

Gobierno:

En especie:

No financiado:

PNUD

Aclaracién:

Fecha: 24 de junio de 2020
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l. DESAFios DE DESARROLLO

En el 2015, los lideres mundiales definieron una agenda global para la transformacion de nuestra sociedad,
estableciendo las prioridades para los préximos afios en la denominada Agenda 2030, con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ODS. Los ODS, constituyen un llamado universal a la adopcién de medidas para poner
fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de igualdad de oportunidades,
de pazy prosperidad. Estos Objetivos, 17 en total, se desprenden de los logros de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio, incluyendo nuevas dimensiones como el cambio climatico, la desigualdad econdmica, la
innovacion, el consumo sostenible, la gobernabilidad democratica, la paz y la justicia, la participacion e
inclusién ciudadana, la capacidad institucional, la equidad de género entre otras prioridades.

ISA es un grupo empresarial multilatino reconocido por la excelencia de sus operaciones en los negocios
de Energia, Vias y Telecomunicaciones; los cuales se desarrollan orientados por la ética y bajo practicas de
gobierno corporativo que son ejemplo en la regidn. ISA y sus empresas, contribuyen a mejorar la calidad de
vida de mas de 170 millones de personas en Colombia, Brasil, Chile, Peru, Bolivia, Argentina y Centro
América, a través de la operacion de sus filiales y subsidiarias. Las empresas de ISA enfrentan el futuro
apalancadas en la innovacién, la transformacién digital y su capacidad para trabajar con otros; estan
comprometidas con la proteccidn del planeta, la mitigacién y adaptacién al cambio climatico, el uso racional
de los recursos, el desarrollo de programas que generen impacto positivo al medio ambiente; y la calidad,
confiabilidad y disponibilidad de los servicios prestados.

En Colombia, ISA — a través de su filial ISA Intercolombia — tiene presencia en 356 municipios, con una red
de transmision eléctrica de mas de 10.000 kilometros y 94 subestaciones. Gran parte de la zona de
influencia son zonas rurales. En muchos de estos territorios se presenta una alta carencia en la prestacién
de bienes publicos basicos (vias, escuelas centros de salud, etc.), la produccién agropecuaria presenta niveles
preocupantes de insostenibilidad por la utilizacién de précticas productivas inapropiadas, la ganaderia
extensiva, desarrollo de cultivos en paramos, zonas de ladera o extendiendo la frontera agricola,
promoviendo la deforestacidn y el aprovechamiento ilicito del bosque primario. Afectando dramaticamente
la disponibilidad del recurso hidrico, la flora y la fauna y en general afectando la sostenibilidad econémica y
ambiental de los municipios.

Esta problematica se agrava en municipios de categoria 6, con una poblacién maxima de 40 mil habitantes,
predominantemente rurales, con altos niveles de pobreza medidos por sus Necesidades Basicas Insatisfecha
(NBI) o por el indice de Pobreza Multidimensional (IPM). Igualmente, el acceso a la tierra es limitado para
los campesinos y quienes la tienen, presentan limitaciones a la legalidad de su propiedad porque en un alto
porcentaje son poseedores sin titulos y no pueden acceder a crédito y otras condiciones bdsicas para el
desarrollo.

Este panorama empeora con las bajas competencias técnicas, organizativas y de concertacion existente
en los municipios, de estos con las autoridades ambientales y entre organismos estatales y organizaciones
sociales, que determinan en general una débil capacidad para implementar medidas relacionadas con el
manejo sostenible de sus recursos naturales y de iniciar medidas de adaptacidon a los efectos del cambio
climatico que empiezan afectarlos especialmente en la provision de agua.

La situacion descrita plantea un desafio para los actores del desarrollo en direccion a perfilar una
propuesta sostenible e integral enfocado en generar y fortalecer capacidades de los actores locales,
cimentada en la participacion y apropiacién de los actores locales, sujetos protagonistas y responsables de
su futuro. En esta perspectiva estratégica coinciden el PNUD e ISA, dando lugar a este proyecto.

El Programa de Naciones Unidas de Desarrollo, PNUD considera prioritario para el desarrollo humano el
fomento de las estrategias que crean oportunidades de incrementar y sostener la capacidad de las
personas, las organizaciones y la comunidad en los niveles nacional y local. Fomentar las capacidades
significa apoyar los procesos de transformacién social y cultural de individuos, instituciones y de la sociedad,
buscando tener impacto en al menos tres niveles:

e ElIndividual y familiar, como resultado de la gestién de la estrategia de forma directa en los sujetos
sociales y en las familias, especialmente en las mas vulnerables.
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e Lo Comunitario y en los liderazgos, efecto que busca el proyecto con el apoyo a los procesos locales
de gobierno y de sociedad civil para consolidar sus liderazgos y su capacidad de interactuar a un nivel
territorial mas amplio.

e El nivel de politica publica, como un impacto politico de mads largo alcance, a través del
empoderamiento de lideres, el conocimiento de derechos y el incremento de sus capacidades para
incidir en escenarios de politicas publicas a nivel local, regional y nacional.

1l. ESTRATEGIA

El programa “Conexiones para el desarrollo” es la contribucidn del Grupo ISA, a las generaciones presentes
y futuras, que busca fortalecer capacidades del ecosistema educativo para generar transformaciones en
los territorios de influencia. Mediante el fortalecimiento de capacidades del ecosistema educativo, las
capacidades comunitarias e institucionales, el proyecto busca que los municipios de incidencia del Grupo ISA
consoliden estrategias de desarrollo sostenible, que signifiquen un mejoramiento de las condiciones
materiales, sociales y culturales de vida de la poblacién, con reduccién de la pobreza e inclusién de grupos
vulnerables, especialmente mujeres y jévenes, avanzando simultdneamente en la conservacién y uso
sostenible de su biodiversidad y la preservacion. Como tal, el proyecto representa un aporte al logro de la
Agenda 2030y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Esta propuesta surge de reconocer los esfuerzos realizados por diversos actores dentro y fuera del Grupo
ISA en la promocion del desarrollo sostenible en zonas de influencia de la empresa. Entre las dificultades
esta el predominio de la visién de proyectos sectoriales y puntuales, aislados de una perspectiva global y de
desarrollo, donde la dimensién territorial, la participacion de los “beneficiarios” y la sostenibilidad social,
econdmica y ambiental suelen ser mirados como parte de una lista de chequeo y no como factores
determinantes del éxito de cualquier iniciativa. “Conexiones para el Desarrollo” permite alinear la gestién
social de las empresas del Grupo ISA, articular y generar sinergias entre la inversién social obligatoria,
complementaria y voluntaria y optimizar los recursos de inversion social. Como tal permite lograr efectos
mas sostenibles en los territorios de influencia, fortalecer el capital reputacional de ISA en los territorios,
potenciary capturar sinergias con otros programas de ISA como Huertos en Linea y Conexidon Jaguar, generar
corresponsabilidad con otros aliados que sumen recursos y capacidades y ser un referente internacional en
las practicas corporativas de gestion social.

“Conexiones para el desarrollo” construye y aprovecha la experiencia del Grupo ISA en la promocion e
implementacidén de proyectos educativos y de desarrollo en varios paises de América Latina. Capitalizando
en las lecciones aprendidas, este programa reconoce la necesidad de trabajar no solo en la escuela, sino
también en su entorno y por lo tanto temas de desarrollo sostenible. En consecuencia, el enfoque en todas
las intervenciones es el empoderamiento, que permitan poner en préctica los conocimientos, para generar
un impacto tangible.

Basado en esto, la estrategia de intervencion de “Conexiones para el Desarrollo” se basa en tres
componentes y 4 etapas. Los tres componentes son (1) escuela, (2) entorno y (3) territorio. El componente
escuela estda enfocado en el ecosistema educativo y busca fortalecer sus capacidades para generar
transformaciones. Los componentes de entorno y territorio por su lado buscan fortalecer capacidadesy crear
espacios de formacién y aprendizaje mas alld de la educacién formal, enfocdndose en las capacidades
comunitarias y las capacidades institucionales respectivamente.

El programa opera a través de 4 etapas. Etapa 1 es la seleccién de territorios de intervencion, que se orienta
a criterios definidos por el Grupo ISA. Etapa 2 es la caracterizacion del territorio. Esta etapa busca conocer
el territorio, sus actores y dindmicas, para asi asegurar una intervencién pertinente, ajustado a las
necesidades del contexto y sensibles a conflictividades. Basado en la caracterizacion, esta etapa incluye la
construccion de Agendas Municipales de Desarrollo Sostenible, como ejercicio de planeacidén prospectiva,
donde el analisis, la discusidn, la concertacion y la apropiacidn entre los actores mas representativos de cada
localidad permita identificar los factores de cambio, las variables estratégicas y los programas que desaten
dinamicas de desarrollo sostenible en cada entidad territorial, fomentando una visidn estratégica, regional
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y de largo plazo. Etapa 3 incluye el fortalecimiento de capacidades alrededor de los tres componentes
identificados anteriormente. Finalmente, se cuenta con una etapa que tiene caracter transversal, enfocado
en asegurar la comunicacién interna y externa del programa, el seguimiento y evaluacién del proyecto para
medir su impacto, la gestion de alianzas y la gestién de conocimiento.

“Conexiones para el desarrollo” es un programa liderado por el Grupo ISA, en alianza con el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Fundacidn Restrepo Barco (FRB). Las caracteristicas de cada
una de las organizaciones de la alianza son pertinentes para la obtencion de los resultados del programa. El
PNUD cuenta con amplia experiencia en temas de fortalecimiento comunitario e institucional, tanto como
temas productivos, ambientales, de gobernabilidad y paz, y pone a disposicién del programa su
conocimiento y metodologias probadas. La FRB por su parte viene trabajando temas relacionadas con la
educacion y los entornos escolares. Los aliados se comprometen a coordinar y articular todas las actividades
desarrolladas dentro del programa, teniendo en cuenta que el enfoque del PNUD esta en los componentes
entorno y territorio, mientras que el enfoque de la FRB estd en los componentes escuela y entorno. Adicional
a los arreglos de Gestion y Gobernanza definidas en el capitulo VIII de este documento, las tres partes
firmardn una Declaracién de Intencién, para acordar compromisos basicos de cooperacién.

Conexiones para el Desarrollo

aliados

Escuela

CONEXIONES QUE INSPIRAN

Entorno FUNDACION ANTONIO
RESTREPO BARCO

Territorio

Fortalecer
capacidades en
3 componentes

.

Logica de intervencion en
4 fases

= @ T
1. Seleccién de 2. Caracterizacién
territorios del territorio

El programa persigue una integralidad en su estrategia de manera que todas las acciones previstas cuenten
con un encadenamiento, atendiendo a las capacidades de los y las participantes, con especial cuidado en la
progresividad y gradualidad de la intervencion respetando los ritmos, tiempos y racionalidad de los grupos
sociales participantes y de las autoridades locales involucradas. Esto se facilitard con el acompafiamiento,
que implica que se garantice una permanencia y cercania con las comunidades y el territorio de forma que
la asistencia técnica y financiera esté orientada a la instalacién de capacidades técnicas, de gestion y
planeacion en comunidades y entidades locales facilitando al mismo tiempo el acceso a la informacién, al
intercambio de experiencias relevantes; y la construccién de espacios de coordinacion territoriales.

Los principios que orientan “Conexiones para el Desarrollo” son los siguientes:

e Inclusion: asegurar la participacion y la no discriminacién para la construccidon colectiva,
contribuyendo al empoderamiento de la ciudadania como instrumento para construir sujetos
sociales y politicos capaces de asumir responsablemente procesos del desarrollo territorial. Para
ello, el programa garantizara el acceso a informacidn, territorial y de la gestién del propio proyecto,
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de manera oportuna y transparente para todos y todas las partes interesadas brindando acceso
oportuno, facil, practico y efectivo.

e Respeto (enfoque poblacional y territorial): reconoce las necesidades, caracteristicas vy
singularidades fisicas, sociales, econdmicas y culturales del territorio y sus habitantes, planteando
que la estrategia y actividades del programa consideraran de manera explicita las propuestas de la
poblacidén y su contexto territorial, asi como las caracteristicas de las personas segun el ciclo vital en
el que se encuentren, condicion de género, etnia o discapacidad y condicién de pobreza e ingresos.

e Complementariedad: el programa busca sinergias y articulacién entre aliados y actores del territorio
sin sustituir el rol del Estado.

e Empoderamiento: acciones que no generen dependencia a través de la creacién, desarrollo y
transferencia de capacidades.

e Sostenibilidad: acciones de mediano y largo plazo que se alineen con el ciclo de vida de los activos
de ISA y que continden vigentes en los territorios una vez termine la implementacién del Programa.

e Caracter sistémico: abordar las acciones en los territorios integralmente entendiendo las
complejidades y las relaciones de multicausalidad.

“Conexiones para el Desarrollo” privilegiara la articulacion y coordinacion con otros proyectos, iniciativas,
intervenciones e instituciones que tienen presencia en el territorio de manera que se logre la
complementariedad, y subsidiariedad en las acciones, centrando las prioridades del territorio en los marcos
establecidos por los instrumentos de planeacién (Planes de Desarrollo Municipal, Esquemas de
Ordenamiento Territorial, instrumentos de manejo de las dreas regionales de manejo y conservacién, etc.).

Esta alianza asume una estrategia de inclusion de la poblacién tradicionalmente marginada al trabajar en
municipios, con comunidades rurales y aisladas, privilegiando grupos excluidos como son las mujeres y las
comunidades étnicas. Para ello las actividades del proyecto contemplaran pactos con las comunidades,
sobre las metodologias y los contenidos culturales existentes, teniendo en cuenta las particularidades y las
dificultades (lectoescritura y acceso geografico) de buena parte de la poblacién. De esta manera, se prevé la
implementaciéon de metodologias innovadoras, a partir de contenidos pertinentes culturalmente para el
abordaje de los temas acordados (transformacidn de conflictos, servicios ambientales y ecoturisticos, etc.).

La interlocucion entre el Estado, los aliados y las comunidades es una condicién indispensable para la
apropiacién y sostenibilidad del proyecto. Adicionalmente es necesario garantizar al final de la intervencién
que los aprendizajes a nivel colectivo e individual se evidencien en el empoderamiento de los participantes,
en su capacidad para agenciar la viabilidad de los Agenda Municipales y ejercer la exigibilidad de los derechos
de estas en las instancias de politica publica local, regional y nacional.

El Programa en todo su ciclo de gestion propiciara espacios de rendicion de cuentas ante las comunidades
y las autoridades del territorio sobre los recursos y las formas de ejecucién de la inversion de las actividades.
Lo anterior, permitird que desde el territorio se adelante un proceso de control social desde las comunidades
que contribuye a incrementar sus mecanismos de participacién en los escenarios de planeacién territorial.

El disefo del programa “Conexiones para el Desarrollo” prevé la implementacién de varios proyectos en
diferentes zonas del pais, bajo un marco de operacién y seguimiento comun. Un primer proyecto
enmarcado en el programa “Conexiones para el Desarrollo” se realizara en el marco de la construccién de la
Linea de transmisidn Sabanalarga-Bolivar. La Linea de transmisidon Sabanalarga-Bolivar consiste en una linea
de transmision de energia a 500 kV que conectara las subestaciones Sabanalarga ubicada en el municipio de
Sabanalarga y Bolivar ubicada en el municipio de Santa Rosa (70 Km). La Unidad de Planeacién Minero-
Energética UPME seleccioné a INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P -ISA para la prestacion de servicios para
la elaboracidn de la preingenieria, ingenieria basica y detallada de la linea de transmisién, estudios prediales
y gestién ambiental asociados a la construccién de esta linea.

La linea pasara por siete (7) municipios entre los departamentos de Atlantico (Luruaco, Piojé, Sabanalarga)
y de Bolivar (Clemencia, Santa Catalina, Santa Rosa y Villanueva). El mapa 1 muestra el area de influencia
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para la linea de transmisidn, y la tabla 1 identifica las unidades territoriales priorizadas para las actividades

de Conexiones para el Desarrollo.

Mapa 1 - Area de Influencia para el Proyecto Linea de Transmisién Sabanalarga - Bolivar
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Tabla 1 - Unidades territoriales priorizadas para las actividades de Conexiones para el Desarrollo

Alternativa seleccionada

Municipio Unidad territorial
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Tabla 2 Caracterizacion de los municipios

Municipio Rango Clasificacion indice de Categoria Ley 617 de 2000
desempeno fiscal

Luruaco 4. Sostenible (>=70 y <80) 6
Piojo 2. Riesgo (>=40 y < 60) 6
Sabanalarga 4. Sostenible (>=70 y <80) 6
Clemencia 3. Vulnerable (<=60 y <70) 6
Santa Catalina 3. Vulnerable (<=60 y <70) 6
Santa Rosa 3. Vulnerable (<=60 y <70) 6
Villanueva 3. Vulnerable (<=60 y <70) 6
Municibio Categoria de Cc::ee‘l;til;ra Cobertura Cobertura Vacunacion Mortalidad
P ruralidad neta Transicion salud Pentavalente Infantil
Luruaco Intermedios 45,95% 58,51% 82,2% 108,1% 15,84
Piojo Rural 29,23% 56,07% 79,2% 94,0% 25,21
Sabanalarga ag%;i?gg; v 49,67% 50,70% 90,8% 96,4% 29,26
. Ciudades y o o o o
Clemencia aglomeraciones 43,12% 72,95% 89,4% 110,2% 15,85
Santa Catalina Intermedios 53,97% 49,00% 87,5% 94,3% 20,41
Santa Rosa ag%;i?gg; Y 32,54% 38,37% 69,4% 87,4% 27,09
Villanueva Ciudades y 34,02% 60,64% 91,1% 86,4% 33,62
aglomeraciones

Cobertura Homicidios x Violen_c_ia
Municipio eléctrica C.obertura Cobertura Cobert_ura 10000 Intrafamiliar x
rural internet Acueducto Alcantarillado habitantes. . 1(_)000
. habitantes
Luruaco 0,96 1,5% 0,74 0,00 0,73 11,60
Piojo 0,98 0,1% 1,00 0,00 0,00 1,94
Sabanalarga 0,99 3,2% 0,59 0,41 0,40 14,26
Clemencia 1,00 2,3% 0,85 0,00 2,35 14,90
Santa Catalina 0,90 3,3% 0,84 0,00 1,49 15,64
Santa Rosa 0,89 2,3% 0,00 0,00 4,66 3,39
Villanueva 1,00 2,0% 0,83 0,00 0,99 10,42

% de inversién
Municipio financiada con
recursos propios

% Ejecucion % Ejecucion Ingresos % Ejecucion Otras

SGP Propios Fuentes

Luruaco 3,01% 83,8% 59,3% 63,8%
Piojo 1,29% 59,9% 48,6% 92,1%
Sabanalarga 7,20% 100,0% 80,4% 90,3%
Clemencia 1,50% 70,2% 90,3% 85,1%
Santa Catalina 8,36% 78,2% 88,5% 92,4%
Santa Rosa 7,37% 72,3% 85,8% 69,0%
Villanueva 2,25% 66,3% 73,0% 57,1%
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. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

Respondiendo a las necesidades y a la estrategia anteriormente definidas, en asocio con las instituciones, la
ciudadania, el sector privado y la cooperacién internacional, el programa busca fortalecer capacidades del
ecosistema educativo para generar transformaciones en los territorios de influencia. Mediante el
fortalecimiento de capacidades del ecosistema educativo, las capacidades comunitarias e institucionales, el
programa busca que los municipios de incidencia del Grupo ISA consoliden estrategias de desarrollo
sostenible, que signifiquen un mejoramiento de las condiciones materiales, sociales y culturales de vida de
la poblacién, con reduccién de la pobreza e inclusién de grupos vulnerables, especialmente mujeres y
jévenes, avanzando simultdneamente en la conservacién y uso sostenible de su biodiversidad y la
preservacion. Como tal, el proyecto representa un aporte al logro de la Agenda 2030 y los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Partiendo de esta base, este programa contribuye a lograr las metas definidas en cuatro (4) productos s con
sus actividades y resultados, que a continuacién se describen:

OUTPUT 00120343 Caracterizacion del territorio, ecosistema de actores y agendas municipales de desarrollo territorial
sostenible elaboradas participativamente en el marco de la agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Fecha Inicio:
.. . . . L Marzo 2020
Actividad 1.1 Relacionamiento y convocatoria del programa en territorio. .
Fecha Final:
Diciembre 2024
L . Posicionamiento del programa en territorio con el fin de incentivar la participacion de actores
Propésito

locales

Para realizar el del relacionamiento y convocatoria del programa, es necesario:
Descripcion 1. Narrativa alineacion con los pardmetros de relacionamiento de las entidades involucradas
2. Elaboracidn de la imagen del programa

Resultado Estrategia de relacionamiento del programa y hoja de ruta de aliados
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
Impacto en la socializacion del programa en Implementacién de los mecanismos de Trimestral
territorio relacionamiento del programa
R . o T s - Fecha Inicio:
Realizacion de diagndsticos participativos, caracterizacion territorial y
.. . L . o . . Marzo 2020
Actividad 1.2 analisis de las conflictividades socio demograficas, econdmicas, ambientales Fecha Final:
culturales o :
y Diciembre 2024

Conocer y analizar la situacién social, econdmica, politica, cultural, ambiental y de los principales
conflictos que afectan a los municipios seleccionados por el programa, para que los actores del
territorio cuenten con los elementos necesarios para concertar agendas prospectivas de desarrollo
sostenible y paz

Propdsito

Para realizar el diagndstico y el analisis de la situacidn de los municipios y los principales conflictos
que lo afectan, es necesario:

1. Realizar un inventario y un analisis de los Planes de Desarrollo Municipales, de los Esquemas de
Ordenamiento Territorial (EOT) vigentes, de los instrumentos de manejo de las areas protegidas, de
los procesos de concertacion entre la institucionalidad y los actores locales e ISA y de los estudios
técnicos, sociales, ambientales, culturales, geoldgicos, bioldgicos y politicos realizados por diversas
entidades sobre los municipios seleccionados por el proyecto, para preparar fichas municipales que
sirvan de insumos para la construccion de las agendas municipales y subregionales.

2. Establecer un mecanismo de dialogo, comunicacion y coordinacion entre las acciones de ISAy sus
Descripcion filiales en el territorio, con el programa para identificar sinergias y necesidades de trabajo conjunto

3. Poner a disposicidon de la ciudadania, los responsables politicos, econdmicos y sociales y las
autoridades locales las fichas municipales, con informacion estadistica georreferenciada de la
problematica social, econémica, ambiental, y cultural del territorio, y con las alternativas
contempladas en las politicas publicas locales, departamentales y nacionales.

4. Promover el analisis del contexto territorial para cada municipio o subregion, determinando las
acciones que pueden producir cambios en las dinamicas de desarrollo local y subregional que
permitan mejorar las condiciones de vida de la poblacion e identificando aliados institucionales,
sociales y empresariales y estrategias para interesarlos en el desarrollo de municipios seleccionados
por el proyecto.
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5, Divulgacidn y participacion alrededor de las agendas.
6. Construccién del ecosistema de actores.

Resultado

Diagndsticos integrales, fichas municipales, mapas de actores y anélisis de conflictividades para
debates y la toma de decision informada.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad

Fecha de Evaluacion

Poner a disposicion de la ciudadania y de los
actores sociales la mejor informacidon posible

Conformacién de  grupos plurales vy

(actualizada y completa, asi como las herramientas | representativos de analisis y concertacion en | Trimestral
metodoldgicas para promover el andlisis y |cada uno de los municipios del proyecto.
concertacion de los diferentes sectores sociales.
Fecha Inicio:
.. Construccidn participativa de Agendas Locales enmarcado en los ODS y su | Marzo 2020
Actividad 1.3 . - s .
divulgacioén en los territorios Fecha Final:
Diciembre 2024
. Concertar de manera participativa y divulgadas agendas locales enmarcadas en los ODS que
Propdsito

proyectan el territorio hacia los proximos 10 afios

Descripcion

Para realizar la socializacion de las agendas locales enmarcado en los ODS, es necesario:

1. Garantizar la participacion de diferentes sectores sociales, econdmicos y politicos, especialmente
jovenes, mujeres y victimas, en el ejercicio de priorizaciéon y concertaciéon para que agendas
municipales y subregionales sean insumo para las politicas publicas locales y regionales, el debate
politico y la prospectiva territorial que permita proyectar escenarios de desarrollo para los
municipios seleccionados por el proyecto para los proximos 20 afios.

2. Concertar en cada municipio una agenda de desarrollo territorial sostenible, de prospectiva y de
construccion de paz enmarcadas en los ODS con acciones a implementar de inmediato y otras para
alimentar las politicas publicas de los gobiernos locales a partir de 2020.

3. Implementar acciones desencadenantes de procesos de desarrollo de las Agendas Municipales y
Subregionales de desarrollo sostenible, en los municipios seleccionados por el programa.

4. Disefiar, implementar y divulgar una estrategia de gestion de aliados publicos y privados
departamentales, nacionales e internacionales para el desarrollo territorial de los municipios
seleccionados por el programa, teniendo como instrumento las agendas municipales y
subregionales de desarrollo sostenible.

Resultado

Agendas Locales con vision integral y compartido por los actores del territorio mediante la
aprobacién de agendas por municipio y estrategias de inversion de los aliados.

Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
Poner a disposicion de la ciudadania y de los
actores sociales la mejor informacién posible | Conformacion  de  grupos  plurales vy
(actualizada y completa) asi como las herramientas | representativos de andlisis y concertacion en | Semestral
metodoldgicas para promover el analisis y |cada uno de los municipios del proyecto.
concertacion de los diferentes sectores sociales.
Fecha Inicio:
.. Identificacion de los indicadores de resultado, de producto y levantamiento | Marzo 2020
Actividad 1.4 , ) )
de linea de base para las zonas seleccionadas. Fecha Final:
Diciembre: 2024
Propésito Contar con indicadores y linea base para medir los resultados y productos del programa, y su
impacto en el desarrollo sostenible en el territorio.
Para contar con los indicadores y la linea base, es necesario:
N 1. Elaboracion de un marco indicativo que incluye los indicadores de resultado y productos del
Descripcion
proyecto.
2. Levantar linea de base de los indicadores identificado por el proyecto.
Resultado Indicadores y linea base para medir los resultados y productos del proyecto.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

Calidad de los indicadores y las fuentes de
informacidn disponibles

Seleccion de indicadores especificos, medibles y
fuentes de informacidn confiables en el sistema
de monitoreo y seguimiento del programa.

Semestral

OUTPUT 00120344 Capacidades comunitarias fortalecidas mediante iniciativas que empoderan a los actores y las
organizaciones sociales y productivas en procesos productivos, servidumbres sostenibles, ecoturismo comunitario y

participacion politica

Fecha Inicio:
L. Fortalecimiento de capacidades comunitarias y liderazgos para promover el [ Marzo 2020
Actividad 2.1 . . . .
desarrollo sostenible y el bienestar de las comunidades. Fecha Final:
Diciembre 2024
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Propésito

Fortalecer y empoderar a las organizaciones sociales de los municipios seleccionados por el
proyecto, como actores protagonicos del desarrollo regional en un proceso de formacién ciudadana
orientado en la deliberacion y participacion para mejorar las condiciones de vida.

Descripcion

Para el fortalecimiento y empoderamiento de las organizaciones sociales, es necesario:

1. Identificacién y evaluacidn de las organizaciones sociales de cada uno de los municipios, con
énfasis en jovenes, mujeres, victimas y comunidades étnicas.

2. Aplicacion del ICO a cada una de las organizaciones, definicion y entrega del plan de mejoramiento
de sus capacidades y evaluacion de su fortalecimiento.

3. Capacitacién a las organizaciones sociales, formacion de nuevos liderazgos y apoyo a instancias
de participacion y veeduria ciudadana municipal, claves para el desarrollo sostenible y la gestion
publica.

4. Capacitacion a las organizaciones sociales en temas socioemocionales, formulacion de proyectos
comunitarios y capacidades especificas priorizadas por el programa.

5. Promocion de la participacion ciudadania y de las veedurias a proyectos estratégicos en el
territorio.

Organizaciones y liderazgos empoderados para ser actores protagdnicos del desarrollo sostenible

Resultado .
de sus municipios.
. . . . Fecha de
Criterios de Calidad Métodos de Calidad e
Evaluacion
Dinamica, calidad y madurez de las organizaciones | Cantidad de propuestas, frecuencias de reuniones
sociales del territorio y su proyeccion de |y funcionamiento de instancias subregionales. | Trimestral
coordinacion regional. Planeas formulados
Fecha Inicio:
L Incidencia en la planeacién del territorio por parte de las organizaciones | Marzo 2020
Actividad 2.2 ) P por p & .
sociales. Fecha Final:
Diciembre 2024
Propésito Empoderar a las organizaciones sociales de los municipios seleccionados para participar en asuntos

publicos que tienen impacto en el desarrollo de sus comunidades.

Descripcion

Para empoderar a las organizaciones sociales para participar en asuntos publicos, es necesario:

1. Promocidn de espacios de encuentro entre organizaciones sociales y las instituciones publicas del
territorio, por sectores y temas priorizados para la planeacidn del territorio.

2. Capacitacion de las organizaciones sociales sobre el sistema politico - administrativo,
comunicacion politica, procesos de co-creacion e incidencia.

3. Promocidon de la participaciéon ciudadania y de las veedurias a la gestién publica, la
implementacion de los planes de desarrollo territorial y proyectos estratégicos en el territorio.

Resultado Gestionados espacios de participacion e incidencia de actores y organizaciones sociales.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha e de
Evaluacion
Diversidad de los actores que participan en los . . -
espacios. Mejoramiento de los procesos organizativos Semestral
Construccién, priorizacién, fortalecimiento y ejecucién de iniciativas
comunitarias con enfoque en proyectos productivos y emprendimientos Fecha Inicio:
rurales, proyectos de ecoturismo y pequefia obra comunitaria, mediante el Marzo 2020'
Actividad 2.3 fortalecimiento social, técnico, financiero y productivo de las cadenas de valor Fecha Final:
prioritarias para el territorio (nivel municipal y subregional) mejorando su Diciembre'.2024
productividad, la comercializacidn, el acceso a servicios bdsicos para la '
produccion y la inclusion de las mujeres.
Mejoramiento de capacidades en las comunidades que les permitan desarrollar cadenas de valor
Propésito y/o proyectos sostenibles y de pequefias obras comunitarias que mejoren la calidad de vida de las
personas de los municipios seleccionados por el programa.
Para el mejoramiento de las capacidades de las comunidades, es necesario:
1. Reconocimiento de la dindmica social, econdmica, cultura, ambiental y tecnoldgica de los
procesos y sistemas econdmicos y productivos, estableciendo los puntos criticos para promover la
intervencion de diferentes actores y del propio programa para incrementar la productividad, la
sostenibilidad ambiental, la formacién de competencias laborales, la inclusion de las mujeres y el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién.
Descripcion

2. Disefio participativo de proyectos de inversion, para la puesta en marcha de emprendimientos
rurales y promocidn de nuevas iniciativas sostenibles, con evaluacion de factibilidad y realizacion de
planes de negocios de estas.

3. Fortalecimiento organizacional, social, técnico y ambiental, asi como, acompafiamiento y
empoderamiento de las asociaciones de productores de los municipios apoyados por el programa y
fomento de una visidén subregional y regional.
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4. Promover la coordinacion, la capacitacién y el trabajo conjunto entre los profesionales, técnicos
y tecndlogos agropecuarios de las administraciones municipales y de la gobernacién para mejorar
sus competencias y los resultados de su trabajo en la regién.

5. Identificacion de aliados comerciales y sus demandas de productos y servicios, con posibilidades
de ser ofrecidos por las asociaciones de productores locales, y acompafiamiento y seguimiento de
sus gestiones con instituciones publicas y privadas para el fortalecimiento de sus medios de vida.
6. Promocion de ferias, giras, pasantias e intercambios de experiencias entre las asociaciones
productivas de la region y de ellas con otras regiones del departamento y del pais.

7. Identificacion e implementacion de buenas practicas ambientales, asi como de herramientas de
conservacion.

Resultado

Fortalecidas las capacidades de las comunidades para promover el desarrollo sostenible a través
de iniciativas productivas mediante proyectos cofinanciados entre la comunidad, aliados y el
programa

Criterios de Calidad

Fecha de

Métodos de Calidad ..
Evaluacion

Acompafiamiento técnico, social y financiero a las | metodologias de seguimiento cualitativo para la
cadenas productivas y conformacion de Comités construccion de la linea de base y el seguimiento | Trimestral
territoriales de seguimiento de la situacidn socioecondmica las familias del

Aplicacion de encuestas, grupos focales y

territorio.

OUTPUT 00120345 Capacidades institucionales fortalecidas en los municipios seleccionados por el programa para
promover el desarrollo territorial sostenible e incluyente.

Fortalecer las capacidades institucionales a través de asistencia técnica y | Fecha Inicio:
acompafiamiento a los gobiernos municipales para mejorar la provision de | Marzo 2020

Actividad 3.1 . . S L - .
bienes publicos, presupuestos participativos, rendicién publica de cuentas, | Fecha Final:
fortalecimiento estructural y funcional de su gestion. Diciembre 2024
Brindar asistencia técnica a los gobiernos municipales a partir de la evaluacién de las capacidades y
Propdsito definicion de un plan de mejoramiento que incluya la ejecucion del Plan de Desarrollo y el

acompafiamiento de la gestion.

Descripcion

Para materializar la asistencia técnica, es necesario:

1. Evaluacion de la capacidad institucional y caracterizacidn de la situacion fiscal, administrativa y
funcional de los municipios seleccionados por el programa, a partir de los instrumentos de planeacion
vigentes e identificacion de posibles limitantes en las instituciones publicas locales para la formulacién
e implementacidn de las politicas publicas.

2. Reconocimiento de las brechas de la capacidad institucional que pueden ser superadas, adaptando
normatividad e incorporando estrategias de gestion, herramientas técnicas y tecnoldgicas o recursos
del conocimiento sistematizados.

3. Fortalecimiento de las instancias de participacion ciudadana y rendicidn publica de cuentas de los
gobernantes de municipios seleccionados por el programa.

4. Promocién de encuentros regionales sectoriales de funcionarios y funcionarias (educacién) para
promover capacitacion, intercambio de experiencias, mejoramiento de practicas y construccion de
una vision regional de desarrollo sostenible.

5. Identificacidn y fortalecimiento de instancias de coordinacién subregional entre autoridades locales
para la gestion del desarrollo territorial subregional, con la identificacion de areas y servicios que
puedan ser prestados de manera colectiva y mas eficiente por los municipios.

Resultado Instituciones publicas fortalecidas para promover el desarrollo sostenible.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion
Mejoramiento de la coordinacién entre las
autoridades municipales y el desarrollo de servicios Semestral
e iniciativas conjuntas.
Incidencia en la planeacion de los territorios mediante asistencia técnica y Fecha Inicio:
Actividad 3.2 acompafiamiento a los gobiernos municipales para mejorar la planeacién Marzo 2020
participativa, el disefio y ejecucién de politicas publicas territoriales Fecha Final:
priorizadas en las agendas ODS. Diciembre: 2024
Propésito Fortale?er I.as capacidades de las institcuciones pL'J-b"(:aS para asegurar una planeacion participativa
del territorio y crear el marco normativo necesario para promover el desarrollo sostenible
Para el fortalecimiento de las capacidades institucionales para asegurar la planeacién participativa,
es necesario:
L 1. Andlisis del estado de los instrumentos de planeacién, incluyendo los planes de desarrollo
Descripcion territorial y los esquemas de ordenamiento territorial.
2. Capacitacion y asistencia técnica en gerencia publica local, incluyendo la planeacién territorial, la
identificacion de prioridades estratégicas, el seguimiento de metasy la comunicacidn.
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3. Asistencia técnica en la elaboracion e implementacion de politicas publicas en sectores
priorizados por el programa.

Resultado

Concertados instrumentos de planeacidén que responden a las necesidades del territorio y
contribuyen al desarrollo sostenible

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Mejoramiento de la planeacion territorial

Acompafiamiento en los procesos de planeacion.

i - - o Semestral
Numero de politicas publicas asistidas.

Actividad 3.3

Fecha Inicio:
Marzo 2020
Fecha Final:
Diciembre: 2024

Construccidn, priorizacidn y ejecucién de iniciativas institucionales mediante
el acompafiamiento en la formulacion y gestion de proyectos de inversion

Propdsito

Brindar asistencia técnica a las instituciones publicas del territorio para priorizar, formular y ejecutar
proyectos de inversidn y gestion que contribuyen a mejorar las condiciones de desarrollo sostenible
de sus habitantes

Descripcion

Para la ejecucion de iniciativas institucionales, es necesario:

1. Capacitacion y asistencia técnica en la priorizacion y formulacién participativa de proyectos de
inversion y gestidn para cumplir con el plan de desarrollo territorial, aprovechando diferentes fuentes
de financiacion.

2. Disefio e implementacion de planes de capacitacion y acompafiamiento técnico para el
fortalecimiento del banco de proyectos, la formulacién y financiamiento excepcional de los estudios
para la gestion de proyectos estratégicos municipales a ser presentados al SGR y a otros fondos.

3. Capacitacidn sobre el Sistema General de Regalias y sus fondos disponibles para los municipios
seleccionados.

4. Acomparfiamiento en la formulacion participativa de proyectos de inversidn para fuentes como el
SGR, Obras por Impuestos y otros pertinentes.

5. Apoyo a una estrategia de gestidn fiscal territorial para obtener, disponer y utilizar recursos
financieros publicos, de tal manera que le permitan mejorar el cumplimiento de sus competencias, y
garantizar la sostenibilidad de sus finanzas.

Resultado

Ejecutadas iniciativas que crean valor publico.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Mejoramiento de la coordinacidn entre las
autoridades municipales y desarrollo de servicios e | NUmero de proyectos formulados con

iniciativas conjuntas

Frecuencia de las reuniones y nimero de
iniciativas conjuntas de las autoridades locales.
Trimestral
apalancamiento de la comunidad, aliados y el
programa.

OUTPUT 00120346 Alianzas, gestion del conocimiento, estrategia de seguimiento y comunicacion disefiadas e
implementadas para informar, valorar y monitorear las contribuciones del programa al desarrollo sostenible territorial.

Estrategia de Gestion de Conocimiento articulada, disefiada y puesta en | Fecha Inicio:
marcha incluyendo el rol de esta estrategia en la capacidad del programa de | Marzo 2020

Actividad 4.1 . - L . . -
aprender e incorporar en su accidn sus experiencias exitosas y lecciones | Fecha Final:
aprendidas. Diciembre: 2024
Disefiar, producir e interiorizar la Estrategia de Conocimiento en cada etapa de implementacion de las
actividades del proyecto con el objetivo de ofrecer analisis que permitan al equipo un continuo
Propdsito proceso de aprendizaje que optimicen el trabajo realizado. A nivel externo, aprovechar la Estrategia

de Conocimiento para identificar y compartir las experiencias exitosas y lecciones aprendidas a otros
actores de desarrollo a nivel local, regional y nacional.

Descripcion

Para el disefio y ejecutada la estrategia de gestion de conocimiento, es necesario:

1. Disefio de la estrategia y las herramientas de gestidon del conocimiento teniendo en cuenta las
diferentes etapas, actores, actividades y funciones del proyecto (elementos audiovisuales, informes,
evaluaciones).

2. Produccién de insumos audiovisuales que le permitan al equipo de programa un entendimiento
pleno de la Estrategia de Conocimiento.

3. Desarrollo de herramientas de recoleccion de datos, andlisis y experiencias internas que alimenten
la evolucidn de la Estrategia de Conocimiento.

4. Promocion de espacios de encuentro, produccion e intercambio de conocimiento que conviertan a
la Estrategia de Conocimiento en un producto de construccion grupal, retroalimentacion, reflexion y
aprendizaje.

5. Disefio y aplicacion de herramientas metodoldgicas cualitativas para evaluar participativamente los
procesos sociales del territorio.

6. Recuperar, reflexionar, ordenary escribir las metodologias e instrumentos empleados por el equipo
del proyecto, identificando los cambios que se den durante su implementacién.
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Elaborar productos del conocimiento resultado del ejercicio de sistematizacién de la ruta
metodoldgica del programa.

7. Disefio e implementacidn de espacios como Ferias de Conocimiento que permitan la difusién y
apropiacion de conocimiento generado por el proyecto a nivel de desarrollo local.

Resultado

Contar con una estrategia de conocimiento que permita generar valor para futuras intervenciones
territoriales para el desarrollo sostenible.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Estrategia de Conocimiento adaptada a las necesidades

Impacto de las  herramientas de
conocimiento en el aprendizaje interno y en

de desarrollo de las areas de influencia y a las dinamicas L . . Trimestral
. la difusion de conocimiento en espacios
propias del proyecto.
externos.
Estrategia de comunicacidn interna y externa del programa disefiada y puesta | Fecha Inicio:
.. en marcha incluyendo el apoyo técnico y de produccién a medios y propuestas | Marzo 2020
Actividad 4.2 L o h . .
de comunicacién territoriales comprometidas con el desarrollo sostenible | Fecha Final:
territorial Diciembre: 2024
Disefiar, producir y difundir herramientas de comunicaciéon para acompaifiar las actividades del
Propésito programa y a la vez publicitar sus resultados, poniendo especial atencidon al acompafiamiento de

formas y medios de comunicacidn propios del territorio, difundir sus actividades, promocionar sus
aprendizajes y logros.

Descripcion

Para el disefio, produccion y difusion de la estrategia de comunicacidn, es necesario:

1. Disefio de la estrategia de comunicacion del programa, incorporando elementos culturales del
territorio y sus tradiciones.

2. Produccién de piezas impresas, radiales, audiovisuales y virtuales de comunicacién para el
programa.

3. Identificacion de los medios de comunicacion y difusion de mayor impacto en el territorio.

4. Capacitacion en conceptos, produccién e instrumentos de comunicacidon para organizaciones
sociales, comunicadores empiricos y profesionales de los municipios de seleccionados por el
programa.

5. Promocién de espacios de encuentro, produccidon e intercambio de experiencias entre
comunicadores de los municipios seleccionados por el programa.

Resultado

Estrategia de comunicaciones con enfoque en el desarrollo sostenible territorial.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Procesos comunicativos creativos y adaptados a las

Dinamica de los procesos de comunicacion

L L comunitarios e Impacto de las piezas Semestral
condiciones del territorio. -
comunicativas.
Fecha Inicio:
Actividad 4.3 Sistema de indicadores para el desarrollo sostenible, seguimiento y Marzo 2020
monitoreo del proyecto instalado, funcionando y con reportes periddicos. Fecha Final:
Diciembre: 2024
Dotar al programa de herramientas conceptuales, metodoldgicas, comunicativas y operativas para
Propdsito promover el analisis de los indicadores de desarrollo sostenible y realizar seguimiento de las

actividades, medir su impacto en el territorio.

Descripcion

Para la implementacion del sistema de indicadores y monitoreo, es necesario:

1. Desarrollar el sistema de monitoreo y seguimiento del programa.

2. Disefio y construccion de un sistema de indicadores territoriales que permita evaluar las
condiciones de desarrollo regional.

3. Disefio y aplicacién de herramientas metodoldgicas cualitativas y cuantitativas para evaluar
participativamente los procesos sociales del territorio

4. Difusion periddica de reportes de la situacidn de los indicadores del territorio, del funcionamiento
de las dindmicas sociales y de los avances del programa, incluyendo analisis de conflictividades
sociales y politicas en el territorio.

5. Preparar las evaluaciones de medio término y final que se acuerden para el programa.

Resultado

Sistema de indicadores para el desarrollo sostenible.

Criterios de Calidad

Métodos de Calidad Fecha de Evaluacion

Permanente registro de los hitos en la ejecucion del
proyecto y metodologias aplicadas.

Jornadas de capacitacion y asistencia técnica
para la apropiacién de metodologias e | Trimestral - Anual
instrumentos generados por el proyecto

Actividad 4.4

Fecha Inicio:

Construccion de alianzas para el desarrollo sostenible.
P Marzo 2020
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Fecha Final:
Diciembre: 2024
Propésito Promovgr la transfor.'macié'n social y econém.itfa de Ios territorios mediante la aplicacion de
estrategias de cambio mediante la construccidon de alianzas entre actores.
Para la construccidn de alianzas, es necesario:
1. Identificacion de actores relevantes.
Descripcion 2. Cogrdinacién y apoyo con actore.s re'levantes para el desarrollo sostenible y la promocidn de las
capacidades institucionales y comunitarias.
3. Promocidn de didlogos intersectoriales para el desarrollo sostenible.
4. Alianzas con ministerios, agencias nacionales, departamentos y municipios.
Resultado Fortalecer la confianza entre las empresas, comunidad y las autoridades para generar mayor sinergia
en la implementacion de los proyectos.
Criterios de Calidad Métodos de Calidad Fecha de Evaluacién

Numero de alianzas conformadas para el desarrollo L
Memorandos de entendimiento - Recursos

sostenible. Porcentaje de apalancamiento de recursos ., Semestral
apalancados - formulacién de proyectos
para proyectos del programa,

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Categoria de Gasto Valor Total USD
Costos de personal 477.561
Firmas/SBV 279.123
Travel 7.647
Training and workshop 40.984
Miscellaneous 177.524
DPC 19.657
GMS 80.200
Valor Total USD 1.082.697
Productos Esperados Valor Total USD

OUTPUT 00120343 Caracterizacion del territorio, ecosistema de
actores y agendas municipales de desarrollo territorial sostenible
elaboradas participativamente en el marco de la agenda 2030 de

los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

169.317

OUTPUT 00120344 Capacidades comunitarias fortalecidas
mediante iniciativas que empoderan a los actores y las
organizaciones sociales y productivas en procesos productivos, 399.325
servidumbres sostenibles, ecoturismo comunitario y participacion
politica

OUTPUT 00120345 Capacidades institucionales fortalecidas en
los municipios seleccionados por el programa para promover el 217.651
desarrollo territorial sostenible e incluyente.

OUTPUT 00120346 Alianzas, gestion del conocimiento, estrategia
de seguimiento y comunicacion disefiadas e implementadas para

. . o 172.080
informar, valorar y monitorear las contribuciones del programa al
desarrollo sostenible territorial.
Evaluacién 24.467
GMS 80.200
DPC 19.657
TOTAL 1.082.697
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El PNUD y sus aportes

El PNUD es la agencia de Desarrollo de las Naciones Unidas, con presencia en 170 paises, que trabaja con la
visidn de contribuir a la erradicacién de la pobreza y la reduccidn significativa de la desigualdad y la exclusion
en elmundo. EIPNUD en Colombia tiene el mandato de coordinacién del Sistema de Naciones Unidas al que
pertenecen 23 agencias. Con presencia en 25 territorios, trabajando en alianza con el gobierno, a nivel
nacional y local, el sector privado y organizaciones sociales en priorizar acciones que permitan transformar
las condiciones de vida de las poblaciones mas vulnerables.

Las fortalezas del PNUD estan en su alcance territorial, su imparcialidad, su capacidad para articular actores
y construir alianzas, la gestion del conocimiento a nivel mundial y la implementacién eficiente y eficaz de sus
proyectos.

Fundamentada en la evidencia proporcionada por varias evaluaciones externas realizadas a programas y
proyecto del PNUD, se han demostrado que sus ventajas comparativas estdn basadas en: (i) su alcance
territorial; (b) la percepcidon de imparcialidad y su capacidad de movilizar y crear alianzas con la sociedad
civil, las instituciones y el sector privado; y (c) la creacidon y transferencia de capacidades técnicas para la
gobernabilidad y la promocién de la articulacion de los diferentes niveles de gobierno

El PNUD desempenia la labor de facilitador que genera legitimidad e independencia en diferentes procesos
de transformacién pacifica de conflictos y espacios de encuentro y didlogo social, entre otros. Estos
elementos serdn la base de la estrategia para contribuir a los esfuerzos de empoderamiento, participacion,
organizacién y concertacion impulsadas por instituciones y actores de la sociedad civil en el nivel municipal
y subregional, descritas en esta propuesta, para desencadenar procesos de desarrollo territorial sostenible.

El proyecto plantea como enfoque el fortalecimiento de capacidades a partir del apoyo, coordinacion y
trabajo permanente con diferentes actores sociales e institucionales del nivel local y nacional. Las acciones
de fortalecimiento del tejido social y organizativo estaran enfocadas en el desarrollo y promocién de las
capacidades de participacidon e incidencia y el acceso efectivo a los derechos tanto de las redes, las
organizaciones sociales y las personas participantes en el proyecto propuesto.

El apoyo directo a las iniciativas con las organizaciones lideres y acompaiantes de cada territorio, o con sus
equipos promotores, se plantea a partir de dos vias. Por una parte, en el proceso de fortalecimiento de
capacidades a las organizaciones socias y comunidades priorizadas se impulsa nuevos liderazgos desde las
organizaciones que de forma interactiva y constructiva retroalimenten las discusiones sobre los temas de
interés del proyecto. Por otra via, a partir de la sistematizacion y la transferencia de las metodologias, buenas
practicas y lecciones aprendidas, se permitira la réplica de la experiencia en todo el territorio con apropiacion
institucional. El uso de instrumentos de fortalecimiento organizativo con o sin transferencia de recursos
facilitara el alcance de los objetivos de la accion y el fortalecimiento de capacidades locales, por medio del
apoyo directo a proyectos e iniciativas (estrategias y acciones) identificadas de las organizaciones de la
sociedad civil, conformadas formalmente, identificadas y focalizadas en el marco del proyecto.

El PNUD pone a disposicion de este proyecto las siguientes metodologias desarrolladas en Colombia:

Metodologias Aportes USD
Metodologia de mapeo de actores y diagndstico situacional ODS. 175.000
Metodologia para el analisis de riesgo para la gestién de conflictividades (PNUD global). 150.000
Estrategia de fortalecimiento de organizaciones comunitarias. 100.000
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Metodologias Aportes USD

Metodologia para la identificacion de productos de la biodiversidad. 147.000
Estrategia de comercializacion de productos de la paz. 176.000
Metodologia para la planeacion de los paisajes rurales en ecosistemas secos para la 205.000
conservacién y la restauracion
Esquemas de acuerdos de conservacion 60.000
Metodologia DEI Rural 150.000
Metodologia Manos a la Obra para la Paz 408.000
Ruta para el Fortalecimiento a la Gerencia Publica Local 50.000
Formulacion participativa de proyectos institucionales (incluyendo Regalias) 75.000
Total 1.696.000
Recursos humanos Aportes USD
Valoracién del aporte del PNUD en la elaboracién conjunta del Programa “Conexiones 19.000
para el Desarrollo”
Direccionamiento y asistencia técnico del equipo en Bogota al equipo de proyecto por 38.000
afio (gobernabilidad, desarrollo rural, sostenibilidad ambiental, comunicacién, por afio

monitoreo y seguimiento)

Alianzas

La naturaleza del programa requiere para su éxito el desarrollo de una estrategia de articulacién y de
construccion de alianzas interinstitucionales, locales y privadas, en la cual diversos actores territoriales,
nacionales y de cooperacién internacional apoyaran financiera y técnicamente el desarrollo del proyecto.

El programa impulsara y apoyara la generacién de relaciones de confianza entre los actores de la sociedad
civil, el Estado a nivel nacional y municipal, los entes publicos y privados para que, desde sus diversas
posiciones, sus acciones confluyan en la construccién de iniciativas de gestion publica tomando como base
la agenda impulsada por los ODS. Asi, se promoveran espacios de encuentro y de concertacion entre los
agentes e instituciones involucrados.

Con el fin de aportar a la construccién de lineamientos y herramientas para el fortalecimiento institucional,
se desarrollardn alianzas estratégicas con entidades del orden nacional que tengan incidencia en el nivel
local, tales como:

e Fundaciones

e Gobernaciones

e Alcaldias

e Empresas privadas

Riesgos y Supuestos
Riesgos Politicos y Sociales:

e Baja credibilidad en las instituciones publicas: que se puede manifestar en polarizacién de la opinidn
publica, manifestaciones de descontento y movilizaciones en contra, baja participacién de la
ciudadania en la ejecucién de las prioridades institucionales y alistamiento y en espacios ciudadanos
en los territorios focalizados, tergiversacion de la informacion y construccién de oposicidn tanto en
el nivel local como en el regional y nacional, entre otras.

e Fragilidad institucional en lo local: que se expresa en la escasa o poca capacidad de respuesta de los
municipios en las diferentes lineas de accidn, sobre todo considerando que, por ser epicentros del
conflicto, algunas entidades territoriales no poseen una estructura organica necesaria, ni suficientes
recursos, o han sido cooptados, y requieren que el gobierno central les apoye especialmente en la
reconstruccion y fortalecimiento de su rol legal y constitucional.
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Baja estabilidad en la administracion publico: que se expresa en una elevada tasa de rotacién del
personal en las entidades publicas, sobre todo en tiempos de cambio de gobierno. Esto implica que
actividades enfocados a fortalecer las capacidades de funcionarios publicos pueden verse afectados
con el cambio de personal.

Dificultades prolongadas para la implementacién del Acuerdo de Paz podrian ocasionar un deterioro
de las condiciones seguridad en el drea donde se desarrolle el proyecto e interferir con el desarrollo
normal de las actividades.

Vacio de poder en lo local: es posible la cooptacidn y control de los territorios y economias ilicitas
por parte de nuevos actores luego de la firma de los acuerdos, lo que generaria ingobernabilidad e
inestabilidad en los territorios.

Como medidas de mitigacién, para esta tipologia de riesgos, se han contemplado las siguientes:

La planificacién de las actividades del proyecto en los territorios a nivel municipal se realizard con
base en los informes de seguridad actualizados de UNDSS y de la informacién recibida por las
entidades locales. A lo largo de la implementacién del proyecto se realizard un monitoreo constante
de las condiciones de seguridad y, de ser necesario, se ajustara la focalizacidn territorial del proyecto.

El programa articulard desde su inicio acciones con la poblacién, las organizaciones sociales, la
institucionalidad territorial y nacional, buscando atraer aliados y potenciales socios, con el fin de
construir un entorno social e institucional favorable y con disposiciéon al didlogo y la concertacion.

El programa establecera Comités Técnicos responsable de analizar y dar seguimiento a la ejecucién
técnica del mismo, acorde con los lineamientos establecidos en el presente documento de proyecto,
con reuniones periddicas continuas para monitorear el desarrollo de las actividades y proponer los
ajustes que se consideren pertinentes.

El proyecto adelantara un proceso continuo de anadlisis de los conflictos sociales, politicos,
econdémicos, ambientales y culturales en el territorio, que le permitirad responder proactivamente al
contexto que se va generando alrededor del programa y aportar elementos para facilitar su
ejecucion.

El proyecto entregara de manera permanente y oportuna informacién sobre el discurrir del mismo
a todas las partes involucradas e incentivard espacios de dialogo con las autoridades locales y
departamentales y con las comunidades (Stakeholders).

El PNUD mantendra la autonomia sobre sus acciones y decisiones en el proyecto, con la debida
coordinacion y comunicacién de las contrapartes, las autoridades locales y las comunidades.

El equipo de terreno en sus actividades de analisis del contexto y de las conflictividades sociales,
politicas y econdmicas en el territorio, tendra la responsabilidad de anticipar situaciones que puedan
considerarse adversas al programay a la reputacion del PNUD y a su vez, el equipo y la estrategia de
comunicaciones deben producir piezas y elementos que permitan informar verazmente a la
comunidad y despejar dudas, rumores o falsas interpretaciones de las acciones del proyecto.

Riesgos Financieros y Administrativos:

Disminucién o retraso en la llegada o disponibilidad de fondos que pondrian en riesgo la
implementacién de las acciones y logro de los objetivos, que significarian ajustes en la cobertura
geografica y de acciones con las comunidades y la poblacién de los territorios, alterando el logro de
los resultados, la relacidn el costo — beneficio de la intervencion.

Demoras en los procesos administrativos, tanto del PNUD, como de las contrapartes, de la gestidon
de los posibles aportes de las autoridades locales o de otros aliados es, pueden afectar el oportuno
y eficiente desempefio del proyecto.

Para la ejecucién del programa se identifica un riesgo financiero derivado del diferencial cambiario
del délar.

Las medidas de mitigacién para estos riesgos son:
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e El Comité Técnico hardn un seguimiento permanente a los Planes de Trabajo anuales, incluyendo la
programacion financiera detallada para garantizar el cumplimiento de los cronogramas operativos
aprobados.

e El equipo técnico del programa realizard su planificacién financiera con una tasa de cambio
conservadora y estard permanentemente revisando las proyecciones financieras del mismo,
previniendo una posible devaluacidn de esta moneda.

e El programa realizard un cronograma detallado de actividades, el plan de adquisiciones y
contrataciones, como insumo para el sistema de seguimiento y monitoreo, incluyendo una
herramienta de alertas tempranas que permita planificar oportunamente el inicio y ejecucion de las
actividades.

e Tener medidas de mitigacién para la posible rotacién de miembros del equipo de manera que no se
afecten los cronogramas ni el relacionamiento con la comunidad.

e Ante cualquier impase generado por falta de articulacién entre los aliados, o por deficiencias en el
equipo se tomaran las medidas que sean necesarias internamente con el fin de garantizarle a la
comunidad el cumplimiento a cabalidad de las actividades, entregables, grants, acompafiamiento y
demas.

El nivel de vulnerabilidad e impacto de estos riesgos, asi como sus medidas de mitigacién se encuentran
detalladas en el Anexo 3. Analisis de Riesgos

Participacion de las Partes Involucradas

Interconexidn Eléctrica S.A. E.S.P. — ISA: ISA es el principal socio en el disefio e implementacidn del programa.
Es un grupo empresarial multilatino reconocido por sus operaciones en los negocios de energia, vias y
telecomunicaciones. La compaiiia tiene inversionistas estatales y privados y aplica altos estandares de
transparencia, eficiencia y gobierno corporativo.

Las Gobernaciones: seran fundamentales para este programa y su participacion es una de las condiciones
que favoreceran el éxito y la sostenibilidad de las acciones que se desarrollen y por ello de manera
permanente se buscara mantenerla informada, coordinar y articular acciones con los programas y proyectos
previstos en el plan de desarrollo departamental.

Municipios y autoridades locales: son actores protagoénicos del desarrollo territorial y sujetos activos de esta
iniciativa. La consulta y la participacion de los/las alcaldes/as y sus equipos seran fundamentales para
desarrollar las actividades, construir alianzas, promover gestiones con entidades publicas y privadas
departamentales y nacionales.

Empresas Privadas: El programa busca vincular las empresas privadas como propédsito de lograr
sostenibilidad, y el crecimiento con Responsabilidad Social Empresarial como el foco transversal de la gestion
y de permanecer en el tiempo mediante la contribucidon al desarrollo de territorios sostenibles y
competitivos, generando bienestar y desarrollo con equidad en los entornos donde participamos.

Organizaciones sociales: Las organizaciones sociales pueden tomar diversas formas y figuras juridicas
dependiendo del contexto social. En el caso del proyecto trabajara con las organizaciones sociales de caracter
comunitario (Juntas de Accién Comunal, Veredal, Asociaciones de productores, gremios, organizaciones de
mujeres y jovenes).

Grupos objetivos

El programa contempla como grupo objetivo directo a los municipios y sus habitantes como actores
institucionales, politicos, econdmicos y culturales del desarrollo sostenible territorial. Los/las alcaldes/as
seran partes fundamentales del proyecto como responsables de la ejecucién de sus planes de desarrollo y
como representantes legitimos de la institucionalidad estatal en su expresién basica. Paralelamente al
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trabajo con lasy los mandatarios locales, se desarrollara un proceso permanente y continuo de interlocucion,
capacitacién, acompafiamiento y gestidén con los gabinetes municipales, tanto en la ejecucién de la politica
publica local, como en la construccion de alianzas con entidades publicas departamentales y nacionales y del
sector privado.

La ciudadania, especialmente la organizada en figuras tradicionales como las Juntas de Accién Comunal y las
nucleadas por intereses sectoriales o politicos como asociaciones de productores, gremiales o sectoriales y
también las de mujeres, jovenes y victimas, entre otras, seran interlocutoras esenciales de esta iniciativa.

Como estrategia de involucramiento y acceso a las actividades, las organizaciones sociales, culturales, de
mujeres, de jovenes, de productores rurales, etc., seran identificadas, evaluadas sus capacidades y
fortalecidas para promover su papel activo en el desarrollo municipal y regional. El empoderamiento de los
pobladores, el incremento de la deliberacién publica de sus capacidades técnicas y politicas, la posibilidad
de contar con apoyo financiero y de proyectarse regionalmente, de conocer otras experiencias seran la tarea
del proyecto.

El proyecto, mediante Subvenciones de Bajo Valor (SBV), vinculard a estas organizaciones en la ejecucion de
las actividades que corresponderan a procesos de planeacién y de concertacidn en el interior de cada
organizacién y a los planes de mejoramiento y de fortalecimiento definidos por la aplicacién de los
instrumentos disefiados por el programa. Igualmente, se utilizard esta figura para ejecutar las iniciativas
sociales, productivas y ambientales establecidas en los planes de trabajo en cada municipio. Los SBV no
podran financiar el 100% del cierre de las brechas o del proyecto en cuestién, un % de apalancamiento
predefinido debe ser obligatorio. Cada SBV debera tener el soporte por escrito del proyecto, las acciones a
realizar y la financiacién requerida.

Grupos Potencialmente Afectados

En todos los casos en los que se intervengan en situaciones que planteen un riesgo de accidn con dafio (Do
no harm), se hara la evaluacidn necesaria para prevenirlas, evitarlas, o mitigarlas. Poblaciones en los que los
servicios puedan causar eventuales impactos sociales o ambientales se vincularan a los procesos o se les
brindaran canales y relaciones adecuadas para una fluida atencién a sus inquietudes.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El programa promovera el intercambio de conocimiento y buenas practicas entre comunidades, entes
territoriales e instituciones para impulsar el aprendizaje mutuo y estimular la consolidacion de los procesos
de fortalecimiento de capacidades, promover el desarrollo humano y la democracia participativa. Este
ejercicio pasa por la identificacidn, sistematizacion y transferencia entre los municipios, las regiones y con
otros paises en contextos similares, de las buenas practicas que se vayan generando, para lo cual se
incorporard un componente de gestion de conocimiento que permita dicho proceso.

Este proceso supone una alianza estratégica multinivel con las comunidades, los municipios, las
gobernaciones, el sector privado, la academia y el programa para propiciar espacios de reflexién, creaciéon e
intercambio de conocimiento a partir de los aprendizajes propiciados en los territorios. Al mismo tiempo,
significa reconocer, incorporar y adaptar buenas practicas construidas en situaciones similares en otras
experiencias que puedan contribuir al logro de los objetivos del programa, dandole importancia y contenido
especifico al proceso de cooperacién Sur-Sur, Col-Col y la cooperacidn triangular. Esto permitird difundir
conocimientos y buenas practicas con soluciones a problemas comunes en las entidades territoriales del
pais, posibilitando intercambios y ferias de conocimiento con efectos estimulantes y positivos en las
comunidades.
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Conocimiento

Este programa tiene dentro de sus resultados desarrollar un producto relacionado con la gestion de
conocimiento, por lo cual se espera contar con:

e Metodologia de sistematizacion de lecciones aprendidas y buenas practicas basadas en las iniciativas
implementadas en el programa.

e Rutas de transferencia en doble via de buenas practicas entre iniciativas implementadas en el
programay otras experiencias tanto de PNUD como de otras entidades nacionales e internacionales.

e Consolidacidon de una bitacora de iniciativas como parte del proceso de Gestién de conocimiento
que preste servicio a todos los involucrados.

El sistema de Planeacion, Monitoreo y Evaluacién del programa, se acompaiia con esta estrategia de Gestion
de Conocimiento que implica una recoleccion, analisis y sistematizacidn permanente de informacién (datos,
indicadores, narrativas, estudios, documentos clave) en formatos amigables (infografias, videos,
publicaciones, paginas web, entre otros) que permite tanto a los diferentes socios y participantes en las
acciones del proyecto conocer y apropiar lecciones aprendidas, buenas practicas y metodologias que van
construyendo bases e insumos para la formulacién y avance de nuevas propuestas o proyectos.

Estos conocimientos generados y lecciones aprendidas servirdn para posicionar al programa como una
comunidad de practica para la prestacidn de servicios internos y externos relacionados con la tematicay en
especial como una fuente de informacidn y conocimiento a nivel regional. Especificamente, se espera por lo
menos contar con publicaciones de metodologias y sistematizaciones, bases de datos de la comunidad de
practica y diferentes espacios de intercambio (nivel Sistema de Naciones Unidas y publico en general) de los
productos de conocimiento logrados.

Sostenibilidad y Escalamiento

Esta propuesta esta disefiada para apoyar, fortalecer y contribuir a las prioridades establecidas por ISA, los
gobiernos departamental y los municipales promoviendo el avance en la Agenda 2030 de desarrollo
sostenible y especificamente propiciando el avance de los ODS, asi la sostenibilidad de los resultados
mediante la inclusidn de las prioridades de desarrollo territorial, sostenibilidad ambiental, construccion de
paz y reconciliacion— con especial énfasis en el empoderamiento de las mujeres y la proteccion del medio
ambiente- estd en relacidon con la articulacién del proyecto con los instrumentos de planeacion e
implementacidon gubernamental a nivel territorial y nacional.

En este sentido, las lineas de trabajo presentadas en esta iniciativa han sido planteadas en funcién de
expandir o complementar programas, politicas o planes existentes, logrando asi una sostenibilidad de los
resultados. Asimismo, la propuesta esta enfocada en fortalecer capacidades territoriales para el desarrollo
sostenible, en particular de las autoridades locales, las organizaciones sociales y de mujeres, lo cual
promueve la sostenibilidad de los resultados ya que ayuda a los individuos, grupos, organizaciones,
comunidades y entidades a desarrollar sus habilidades para desempeiar funciones, resolver problemas y
conflictos, establecer y alcanzar resultados.

La participacidn, consulta y ejecucion con los actores sociales, politicos y econdmicos del territorio son claves
en la sostenibilidad y escalamiento de esta iniciativa y de sus aprendizajes, asi como el andlisis, la prediccion
y la capacidad de respuesta frente a las conflictividades sociales que puedan presentarse en los municipios
seleccionados para la ejecucion del proyecto.

Como principio importante para asegurar la sostenibilidad de las acciones en el territorio, este proyecto
busca que toda inversion sea elaborada de manera participativa y cuente — en la medida de lo posible — con
una contrapartida de las organizaciones aliada, sea en efectivo o en especie.
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Iv. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia propuesta lograra producir los resultados esperados con los recursos disponibles en la medida
que estd disefiada tomando como soporte la presencia territorial de las oficinas territoriales del PNUD con
un destacado trabajo de coordinacién y convocatoria, el reconocimiento de la imparcialidad y neutralidad y
la obtencién de resultados en proyectos de naturaleza similar apoyados por actores de la cooperacion
internacional y de los gobiernos locales, departamental y nacional.

También, el disefio del programa se basd en las buenas practicas y lecciones aprendidas por el PNUD en mas
de 50 afos de presencia en Colombia y de implementacién de iniciativas de desarrollo sostenible. Esta
experiencia ha permitido acumular una trayectoria en el desarrollo de capacidades locales para construir
confianza, el establecimiento de alianzas y establecer relaciones con una variedad importante de actores de
la sociedad civil, instituciones locales, nacionales y la comunidad internacional.

Servicios administrativos y de apoyo.

De conformidad con las decisiones y las directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su Politica
de Recuperacién de Gastos con cargo a otros Recursos, las Contribuciones estaran sujetas a la recuperacién
de los gastos indirectos en que hayan incurrido las oficinas del PNUD en la Sede y en el pais, al prestar
servicios de apoyo general a la gestion (GMS). Para sufragar esos gastos de GMS, se imputarad a las
Contribuciones de donantes un cargo del 5% para entidades publicas y el 8% para sector privado.

Asi mismo, en la medida en que correspondan inequivocamente a un determinado proyecto, todos los gastos
directos de implementacidn, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucién o de un Asociado en la
Implementacién, se incorporaran en el presupuesto del programa en correspondencia con la partida
presupuestaria pertinente y se imputaran en consecuencia al programa.

Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditard en la cuenta del PNUD vy serd utilizado de
conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio serdn aumentadas o
disminuidas del valor correspondiente en ddlares americanos (USDS) a cada depdsito, conforme a lo
dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del PNUD. Dicho ajuste se realizara a
través de la revision presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestralmente el PNUD, con la direccidn del programa, realizara un andlisis de cobertura de los recursos
presupuestales y de caja del programa (generados por eventuales variaciones cambiarias) con el fin de
ajustar los planes de trabajo. Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las
contribuciones de costos compartidos en el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la
institucidon contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacion formal
informando que el depésito ha sido realizado, acompafiando a la comunicacién, la ficha de depdsito
bancario.

Transferencia de Equipos

La transferencia de los equipos adquiridos a través del presente programa estd condicionada al compromiso
formal por parte del organismo de ejecucién, que dichos equipos sean para el servicio del programa y sus
propdsitos, hasta la finalizacidn de las actividades del programa. El director del programa sera responsable
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de la localizacién y uso de estos bienes adquiridos a través del programa. Una vez terminado el programa se
definira en el comité directivo cudl serd la destinacién de dichos equipos.

Publicaciones

No se permitird la inclusién de promocidn de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter comercial en
documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacidn del presente programa.

Terminacion de proyecto

El presente programa terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la
prérroga; 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objeto; 4) Por fuerza mayor o caso
fortuito.

Arreglos de auditoria

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa previstos
en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del PNUD. Si el Informe
de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones Unidas al érgano rector del PNUD
incluyera observaciones pertinentes a la Contribucién, la oficina del pais pondrd esa informaciéon en
conocimiento de ISA y sus diferentes donantes.

Comité de Coordinacion

El Comité de Coordinacién estara conformado por un representante del PNUD, a cargo del Representante
Residente o quien sea delegado para tal fin, y un representante de cada uno de los donantes que se vinculen
al proyecto, de manera que se amplie en la medida en que vinculen mas entidades/donantes. Las funciones
principales del Comité de Coordinacién son:

a. Hacer seguimiento técnico y financiero al estado del proyecto.
b. Identificar alertas en el desarrollo del proyecto y determinar posibles soluciones.

c. Definir los lineamientos de comunicaciéon para la difusién de la informacién del proyecto. Estos
lineamientos incluiran el uso de logos de las entidades, mensajes a difundir a terceros, entre otros.

d. Definir los mecanismos de coordinacién y articulacion con otras entidades del gobierno, del sector
privado y de la cooperacion internacional que se vayan perfilando como aliadas del proyecto.

e. El comité se reunird de manera bimensual y se citard de manera extraordinaria para atender asuntos
especificos que sean citados por uno de los integrantes del Comité de Coordinacién. Las entidades del
Gobierno Nacional con competencias en los asuntos abordados por el proyecto podran ser invitadas a
este espacio, de comun acuerdo entre las partes.

Gestion del Proyecto

El proyecto se desarrollard desde el area de Gobernabilidad Democratica en plena coordinacion y
participacion de las 4reas del PNUD a través de sus gerencias y equipos técnicos. Cuando las actividades a
implementar por parte del programa se realicen a nivel territorial, se coordinara con el equipo territorial
para articulacién de conocimiento y actores involucrados.

La Oficina de Pais del PNUD brindara los servicios de apoyo directo en materia programatica, operativa,
financiera y técnica desde la oficina central de Bogota, garantizando la oportunidad, la eficiencia y la eficacia.
El programa se gestionara con la modalidad de implementacidn directa (DIM) por el PNUD, manteniendo los
canales de comunicacién y toma de decisiones establecidos con los socios estratégicos, como se establece
en seccion VII. El presupuesto para la implementacion del programa cubrird, de manera proporcional a las
necesidades de ejecucidén, los gastos administrativos de servicios, costos de alquiler, entre otros.

Para el desarrollo de las actividades del programa, se podran realizar acuerdos de subvenciones de bajo valor
con diferentes organizaciones para su fortalecimiento en temas relacionados con los resultados del
programa. El monto aproximado a ejecutar mediante estos acuerdos es de US.250.000.
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Criterios de seleccidn. Para la seleccion y evaluacion de una asociacién en la ejecucidon de un acuerdo de
subsidio de bajo valor, los criterios de seleccidén son los siguientes:

a. Mapeo de asociaciones con posibilidad de realizar el acuerdo teniendo en cuenta el objeto de las
actividades a implementar.

b. Identificar asociaciones que tengan accidn e interés por el desarrollo del territorio en el que tiene
presencia el proyecto.

c. Revision de los estandares minimos que debe tener una organizacion (Constitucion legal, afios,
objeto social) y la relacién entre su objeto social y los objetivos del proyecto.

d. Favorabilidad:
a. Numero de asociados.
b. Cobertura geografica.
c. Apoyo institucional previo.
d. Beneficios de seleccionar la organizacion.
e. Evaluacién de las capacidades de la organizacion:
a. Estructura organizacional.
b. Estados financieros.
¢. Manuales, procedimientos y protocolos existentes'.

d. Experiencia previa.

Comité de Subvenciones. Con el fin de planear y ejecutar las concesiones en efectivo a socios de la sociedad
civil, organizaciones no gubernamentales y de las organizaciones sin animo de lucro, que impulsen
actividades programaticas y soluciones de desarrollo relacionadas con el programa, se conformara el Comité
para Seleccion de Subvenciones, el cual se reunira dependiendo de la necesidad de analizar y aprobar un
acuerdo de subsidio. Este comité se encargarda de establecer los procedimientos operativos para la
formulacion y ejecucion de los SBV, de acuerdo con las politicas establecidas por el PNUD.

El Comité estara conformado por representantes de ISA y los diferentes donantes y del PNUD y tendra las
siguientes funciones especificas:

a. Definir los estandares de calidad.

b. Revisar las propuestas de los posibles candidatos a subsidiar.

c. Evaluar las organizaciones a subsidiar teniendo en cuenta los criterios de seleccién.

d. Evaluar los casos excepcionales.

e. Publicar los resultados de las selecciones.

1 En el caso donde se pretende fortalecer una organizacidén en su estructura, este criterio se revisard en el comité de
seleccion.
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V. MARCO DE RESULTADOS

123.

Output 2.4. Marcos y procesos de didlogo comprometidos para una participacion efectiva y transparente de la sociedad civil en el desarrollo nacional

2.2.2 Numero de nuevas propuestas adoptadas para mitigar los riesgos de corrupcion especificos del sector (por ejemplo, industrias extractivas y contratacion publica en el sector de la salud y otros). Linea Base: 1. Meta 2017:

2.4.1 Numero de paises donde los grupos relevantes de la sociedad civil han fortalecido su capacidad para participar en temas criticos relacionados con el desarrollo y la crisis, desglosados por mujeres, jévenes y otros grupos
excluidos. Linea Base 0. Meta 2017: 49

OUTCOME 3.1 Level of public confidence in the delivery of basic services

Output 3.2. Funciones, financiamiento y capacidad de las instituciones a nivel subnacional que permiten brindar servicios basicos mejorados y responder a las prioridades expresadas por el publico.

3.2.2. Numero de paises donde los gobiernos / administraciones subnacionales muestran capacidades mejoradas para planificar, presupuestar y / o monitorear la prestacion de servicios basicos. Linea Base: 0. Meta 2017: 67.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD:

Solucién emblematica 2: fortalecer la gobernanza eficaz, inclusiva y responsable

Capacidades institucionales: Capacidades de las instituciones subnacionales y de las autoridades ambientales fortalecidas para prestar servicios estatales de manera responsable, inclusiva, representativa, con perspectiva de
género y que garantice los derechos humanos.

Empoderamiento ciudadano: Empoderamiento ciudadano, particularmente para mujeres y jovenes, para fomentar nuevos liderazgos capaces de gestionar el desarrollo de sus comunidades

Participacion ciudadana: Mecanismos de participacion ciudadana incluyentes consolidados que incorporan las voces de la sociedad civil en los procesos de construccion de paz, en articulacion con las instituciones publicas y con
énfasis en areas de alto nivel de exclusién
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LINEA DE BASE METAS
PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO [1] FUENTE DE DATOS Ao Ao Afo Afo O RIESCOSIDEIES
Valor Afio FINAL RECOLECCION DE DATOS
2020 2021 2022 2023
Levantamiento de linea base del
Nimero de municipios que proyecto, identificando los elementos de
OUTPUT 00120343 , desarrollo territorial incorporado en cada
Caracterizacion del concretan una agenda de Linea base del proyecto. municipio en las agendas ,;nformes
. . desarrollo territorial sostenible Informes de seguimiento y 0 2020 . p 9 ' .
territorio, ecosistema de . . 14 - 14 trimestrales del proyecto. Entrevistas
prospectiva enmarcada en los monitoreo del proyecto ) -
actores y agendas oDS. semiestructuradas a participantes y
municipales de desarrollo : socios. Riesgo: No se realiza seguimiento
territorial sostenible y registro permanente de la informacion.
elaboradas Levantamiento de linea base del
participativamente en el proyecto, identificando los elementos de
marco de la agenda 2030 . . L. , desarrollo territorial incorporado en cada
de los Objetivos de Nimero de diagnsticos Linea base del proyecto. municipio en las agendas. Informes
. participativos y ecosistema de Informes de seguimiento y 0 2020 . it 9 ' .
Desarrollo Sostenible X 7 - 7 trimestrales del proyecto. Entrevistas
actores elaborados monitoreo del proyecto ) .
(ODS) semiestructuradas a participantes y
socios. Riesgo: No se realiza seguimiento
y registro permanente de la informacion.
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LINEA DE BASE METAS
PRODUCTOS ESPERADOS INDICADORES DE PRODUCTO [1] FUENTE DE DATOS Ao Ao Afo Afo O DO IRIESCOSIDELS
Valor Afio FINAL RECOLECCION DE DATOS
2020 2021 2022 2023
Numero de iniciativas productivas
territoriales acompafadas con
asistencia técnica consolidadas Informes trimestrales de monitoreo.
como emprendimientos con , Visitas de campo. Entrevistas
. Linea base del proyecto. . .
desarrollos empresariales Informes de seguimiento 0 2020 estructuradas. Riesgo: No aplicar
productivos sostenibles, . 9 y - 5 5 4 14 metodologia que permitan medir la
) . monitoreo del proyecto e .
innovadores con fortalecimiento evolucion de los ecosistemas en los que
de las capacidades se trabaja
OUTPUT 00120344 organizacionales e insercion en
. . mercados regionales y nacionales
Capacidades comunitarias Nimero de procesos de
fortalecidas mediante L Iy
iniciativas que restauracion, conservacion y
empo dera: a los actores reconversion productiva
Iars) organizaciones desarrollados con lineas de Informes trimestrales de monitoreo.
Y . & . innovacion como el ecoturismo a , Visitas de campo. Entrevistas
sociales y productivas en . Linea base del proyecto. . ,
. través de desarrollar una oferta de - estructuradas. Riesgo: No aplicar
procesos productivos, . . L. Informes de seguimiento y 0 2020 , . .
. . servicios, la apreciacion, la . - 2 2 2 6 metodologia que permitan medir la
servidumbres sostenibles, |, 9 L. monitoreo del proyecto o .
ecoturismo comunitario y interaccion, el conocimiento y evolucion de los ecosistemas en los que
articioacién politica contemplacion de la naturaleza se trabaja
P P P con participacion de grupos
asociativos de los municipios
priorizados.
. . Informes trimestrales de monitoreo.
Numero de espacios para el - .
.. . . Visitas de campo. Entrevistas
fortalecimiento de lideres en Linea base del proyecto. ) .
. L. . - estructuradas. Riesgo: No aplicar
capacidades técnica y habilidades | Informes de seguimiento y 0 2020 , . .
. . . - 15 15 - 30 metodologia que permitan medir la
para la incidencia en procesos de monitoreo del proyecto e .
. p; evolucion de los ecosistemas en los que
desarrollo territorial sostenible. .
se trabaja
Informes trimestrales de monitoreo.
OUTPUT 00120345 Numero de gobiernos municipales | |, Visitas de campo. Entrevistas
Capacidades . . Linea base del proyecto. ) .
e con asistencia técnica y planes de Informes de sequimiento 0 2020 estructuradas. Riesgo: No aplicar
;nstltuu.onales mejoramiento definidos y monitoreo del gm ecto y - 4 3 - 7 metodologia que permitan medir la
orta'le'u'das en IO? ejecutados proy: evolucidn de los ecosistemas en los que
municipios seleccionados se trabaja
por el programa para
promover el desarrollo Nimero de iniciativas Linea base del proyecto.
territorial sostenible e L - Informes de seguimiento y 0 2020
. institucionales acompanadas . - 12 9 - 21
incluyente. monitoreo del proyecto
OUTPUT 00120346 . . . P Memorandos o Declaraciones de
. L. Numero de alianzas construidas Linea base del proyecto. > .
Alianzas, gestion del L o Intencidn entre los asocios y el
L. ._ | entorno al desarrollo territorial Informes de seguimiento y 0 2020 .
conocimiento, estrategia . . 7 3 4 5 19 programa. Riesgo: No se concreta la
e sostenible monitoreo del proyecto L N
de seguimiento y asociacion con los actores del territorio.
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Titulo del Proyecto y Ntiimero del Proyecto en Atlas: Conexiones para el Desarrollo - 00126226

PRODUCTOS ESPERADOS

comunicacion disefiadas e
implementadas para
informar, valorar y
monitorear las
contribuciones del
programa al desarrollo
sostenible territorial.

LINEA DE BASE METAS
INDICADORES DE PRODUCTO [1] FUENTE DE DATOS Ao Ao Afo Afo MH;%gtggé?éTuR[;isssfozE e
Valor Afio FINAL
2020 2021 2022 2023
Cantidad de recursos movilizados Recursos incorporados en el programa
entorno al desarrollo territorial Acuerdos firmados 0 2020 ara el fortalecimiento de sus
. f 250.000.000 | 350.000.000 | 500.000.000 | 1.100.000.000 P o f
sostenible actividades.
Sistema de monitoreo y Informes trimestrales de monitoreo.
seguimiento del proyecto Visitas de campo. Entrevistas
implementado, con la aplicacion , estructuradas. Riesgo: No aplicar
P ’ P Linea base del proyecto. 0 2020 g P

de herramientas metodoldgicas
cudlitativas para evaluar los
procesos del territorio

metodologia que permitan medir la
evolucion de los ecosistemas en los que
se trabaja
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VI.

IMIONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el programa se monitoreara a través del siguiente plan de monitoreo:

Plan de Monitoreo

Aprendizaje

El sistema de Planeacion, Monitoreo y Evaluacion se acompafia con una estrategia
dirigida de Gestion de Conocimiento que implica una recoleccion, analisis y
sistematizacion permanente de informacion (datos, indicadores, narrativas,
estudios, documentos clave) en formatos amigables (infografias, videos,
publicaciones, paginas web, entre otros) que permite tanto a los diferentes socios
y participantes en las acciones del proyecto conocer y apropiar lecciones
aprendidas, buenas practicas y metodologias que van construyendo bases e
insumos para la formulacién y avance de nuevas propuestas o proyectos.

Permanente

El equipo del programa capta las lecciones relevantes que
se utilizardn para tomar decisiones gerenciales
debidamente informadas. Se identificaran 8 historias de
vida, representativas o paradigmaticas, de los cambios
gue el programa esta generando en las comunidades y
entre las instituciones participantes.

Estos elementos, juntos con la representacién grafica de
los datos cuantitativos constituiran las piezas claves para
la rendicidon de cuentas del programa en términos de
resultados de desarrollo y seran utilizados en la estrategia
de comunicacién del programa.

Informe del
Proyecto

Se prevé presentar cuatro (4) informes narrativos anuales de caracter final luego
de la conclusion de las actividades contempladas en el documento programatico
aprobado

No mas de 6 meses
posterior a la
finalizacion de cada
anualidad del
proyecto

El equipo de PM&E se encargard de la recoleccion
periédica de informacién de avance de productos y
actividades, realizara visitas periddicas de monitoreo y
preparara el informe final

Actividad de . . . .
X Objetivo Frecuencia Medidas a Seguir Costo
Monitoreo
Seguimiento . . . L. . . . .
del progreso Reunir y analizar datos sobre el progreso realizado en comparaciéon con los El equipo de PM&E implementara las herramientas de
en el logro indicadores de resultados que aparecen en el Marco de Resultados y Recursos a fin Trimestralmente seguimiento necesarias, generara alertas de avance. La
de glos de evaluar el avance del programa en relacién con el logro de los productos gerencia del programa analizara cualquier demora que
acordados afecte el avance esperado del programa.
resultados
Identificar riesgos especificos que pueden comprometer el logro de los resultados
Monitoreo previstos. Identificar y monitorear medidas de gestidon del riesgo mediante un La gerencia del programa identificara los riesgos y tomara
L. y registro de riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y planes que se pueden medidas para controlarlos. Se mantendrad un registro
Gestion del .. . . . . o Semestralmente ) . . A i
Riesgo haber exigido segun los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Las auditorias activo para el seguimiento de los riesgos identificados y
se realizardn conforme a la politica de auditoria del PNUD para gestionar el riesgo las medidas tomadas.
financiero.
Distribuido

proporcionalmente
en el presupuesto
de cada uno de los
productos y
actividades

Revision del
programa
(Comité
Directivo)

El mecanismo de gobernanza del programa (es decir, el Comité Directivo) efectuara
revisiones periddicas del programa para evaluar su desempefio y revisar el Plan de
Trabajo Plurianual, a fin de asegurar una elaboracion del presupuesto realista
durante la vida de este. En el transcurso del ultimo afio, la Junta Directiva realizard
una revision final del programa para captar las lecciones aprendidas y debatir

Dos veces (una cada
afio)

El Comité Directivo debatira toda inquietud referente a la
calidad o a un progreso mas lento de lo esperado vy
acordara medidas de gestidn para abordar las cuestiones
identificadas.

No Aplica
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Actividad de
Monitoreo

Objetivo

Frecuencia

Medidas a Seguir

Costo

aquellas oportunidades para escalar y socializar los resultados y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Evaluacion

Valorar sistematica e imparcialmente las actividades, productos y resultados del
programa para la consecucion de los resultados previstos e inesperados mediante
un examen de la cadena de resultados, los procesos, los factores y factores
contextuales para ofrecer informacidn creible, util y con base empirica que permita
incorporar de forma oportuna los hallazgos, las recomendaciones y las lecciones
aprendidas a los procesos de toma de decisiones de las organizaciones y partes
interesadas.

Evaluacion final o de
medio término

El equipo de PM&E se encargard de la elaboracion de los
términos de referencias, seleccion de los evaluadores,
estrategia de difusién de los informes y aplicacién de las
recomendaciones con el equipo técnico.

Identificado en el
Plan Plurianual.

SBV

Fortalecimiento de la capacidad institucional de organizaciones y apoyo a
iniciativas comunitaria que estan involucrados en los resultados del programa.

A medida que las
actividades del
programa requieran
formular un SBV

Se constituira el comité de SBV para la seleccién de las
iniciativas a financiar. Una vez definida la organizacion o
iniciativa se iniciara el proceso de firma del acuerdo. Se
hara un seguimiento a los recursos apalancados a través
de los SBV, tanto en efectivo como en especie.

Distribuido
proporcionalmente
en el presupuesto
de cada uno de los
productos y
actividades

Durante el ciclo anual

» Trimestralmente, se debe realizar una valoracién de calidad que incluya el progreso hacia el logro de los resultados clave, con base en criterios y metodologias de
calidad, que deben ser ingresados en la tabla de Gestién de Calidad

» Teniendo en cuenta el andlisis de riesgo elaborado al inicio del programa (ver anexo 2), debera diligenciarse la bitdcora de riesgos (Risk Log) en Atlas y ser actualizada
regularmente en el sistema (trimestralmente), teniendo en cuenta cambios en factores externos que puedan afectar la implementacion del programa.

» Debera diligenciarse y actualizarse regularmente la bitacora de Lecciones Aprendidas (Lesson-learned Log) para asegurar el aprendizaje y constante adaptacion
dentro de la organizacion, lo cual facilitara la preparacion del Reporte de Lecciones Aprendidas al final del programa.

» Debera diligenciarse el Cronograma de Monitoreo en Atlas y ser actualizado regularmente para realizar un seguimiento a las acciones/eventos claves en la gestion
del programa.

Cierre del programa

» Informe de Revision Final. Este reporte debera ser preparado por el/la Coordinador/a del programa y compartido con la Junta del programay la Junta de Resultado.
Como requerimiento minimo, este reporte debera incluir el modelo estdndar para QPR de Atlas, que cubre todo el afio con la informacién actualizada para cada
elemento descrito anteriormente, teniendo en cuenta los resultados alcanzados contra las metas anuales predefinidas a nivel de Productos (output level)

Teniendo en cuenta las politicas y procedimientos programdticos resaltados en la Guia de Usuario del PNUD, el sistema de M&E estara constituido por un plan de
recopilacion de informacion, matriz de planificacién, analisis y uso del plan de informacién, presupuesto detallado y un plan de monitoreo.
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Actividades de Control. Se trata de una actividad permanente a cargo de los coordinadores de cada componente y que busca establecer contra el plan operativo
si las actividades planteadas fueron efectivamente realizadas o en su defecto determinar el momento de su realizacion.

Actividades de Monitoreo. Consiste en evaluaciones de calidad a actividades especificas, con el propédsito de ajustar métodos e instrumentos utilizados. Estas
actividades se llevaran a cabo de manera selectiva una vez cada dos meses y permitirdn enriquecer el proceso de discusién metodoldgica.

Actividades de Seguimiento. Se trata de evaluaciones de impacto a un conjunto o secuencia de actividades en relacién al producto especifico para el cual se
desarrollaron. Este tipo de ejercicios se realizardn en periodos no mayores a cuatro meses y por lo menos dos veces en el afo.

Actividades de Evaluacion. Se trata de un ejercicio anual, que pretende establecer el nivel de logro de los productos — resultados del proyecto en funcién de los
indicadores formulados con el fin de ajustar acciones y/o modificar estrategias.

Evaluacidn Externa. Se tiene previsto un ejercicio de evaluacién externa finalizado el proyecto, que permita ademads de evaluar el nivel de logro alcanzado en
relacion a los resultados del programa, conceptuar sobre la sostenibilidad de las acciones y procesos iniciados, asi como acerca del trabajo conjunto entre las
diferentes agencias involucradas. Los resultados de esta evaluacidn deberdn ser incorporados a los documentos de sistematizacidn y conclusiones del Proyecto.
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VIL.

PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL

Presupuesto Previsto por Afio PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS | ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE —
2020 2021 2022 2023 _ Fuente de Descripcin del Monto
Financiamiento Presupuesto
Realizacién de diagnosticos participativos,
. - . Recurso humano -
caracterizacion territorial y analisis de las UNDP ISA - Filiales Vidticos v gastos de
OUTPUT 00120343 conflictividades socio demograficas, econémicas, 34.792 36.430 37.508 38.619 Visie - ngg_ Talleres 147.349,40
Caracterizacidn del territorio, | ambientalesy culturales !
ecosistema de actores y Construccion participativa de Agendas Locales Recurso humano -
agendas municipales de enmarcado en los ODS y su divulgacién en los 8.473 ) ) i UNDP ISA - Filiales Vidticos y gastos de 8.47337
desarrollo territorial territorios : viaje - SBV - Talleres Y
sostenible elaboradas Identificacién de los indicadores de resultado y Recurso humano -
ici i producto y levantamiento de linea de base para las - Filiales iaticos y gastos de
part|c|pat|vamente ene d | i de li de b | 8.473 UNDP ISA - Filial Viati d 8.47337
marco de la agenda 2030 de zonas seleccionadas : viaje - SBV - Talleres T
. . Recurso
los Objetivos de Desarrollo MONITOREO UNDP ISA - Filial
Sost j‘bl (0DS) 1.255 1.255 1.255 1.255 tates Humano/Viaticos 5.020,76
ostenible
Subtotal para el Producto 1
169.316,89
Fortalecimiento de capacidades comunitarias 'y Recurso humano -
liderazgos para promover el desarrollo sostenible y el UNDP ISA - Filiales Viaticos y gastos de
20.324 66.834 67.913 38.619 193.689,63
OUTPUT 00120344 bienestar de las comunidades viaje - SBV - Talleres !
Capacidades comunitarias Incidencia en la planeacidn del territorio por parte de Recurso humano -
fortalecidas mediante 3 €n 1a planea porp UNDP ISA - Filiales Vidticos y gastos de
e las organizaciones sociales - 620 620 - L 1.240,99
iniciativas que empoderan a viaje - SBV - Talleres
los actores y las Mejoramiento de capacidades en las comunidades
L. ial que les permitan desarrollar cadenas de valor y/o Recurso humano -
organizaciones sociales 'y proyectos sostenibles y de pequefias obras UNDP ISA - Filiales Vidticos v gastos de
productlvas €en procesos comunitarias que mejoren la calidad de vida de las - 55.615 87.095 56.664 viaie SBng Talleres 199.373,40
productivos, servidumbres personas de los municipios seleccionados por el )
sostenibles, ecoturismo proyecto. -
T - ” " ecurso
comunitario y participacion MONITOREO 1.255 1.255 1.255 1.255 UNDP ISA - Filiales Humano/Vidticos 5.020,76
politica
Subtotal para el Producto 2
399.324,78
OUTPUT 00120345 Fortalecer las capacidades institucionales a través de
Capacidades nsitucionales | v ey sempatamiros s obern
i icipi 36.430 37.508 38.619 UNDP ISA - Filial Viati tos d
fortalt?udas en los municipios publicos, presupuestos participativos, rendicion 20.324 fhaes vi|:';c-0;gvg—a?|'a(?fer:s 132.880,87
seleccionados por el programa publica de cuentas, fortalecimiento estructural y !
para promover el desarrollo funcional de su gestién.
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Presupuesto Previsto por Afio

PRESUPUESTO PREVISTO

PRODUCTOS ESPERADOS ACTIVIDADES PREVISTAS RESPONSABLE i
2020 2021 2022 2023 _Fuente de Descripcidn del Monto
Financiamiento Presupuesto
territorial sostenible e Construccidn, priorizacion y ejecucion de iniciativas Recurso humano -
incluyente. instituci [ fiami - Fil idti
Y |nst|tuao.n,ales me(‘i{ante el acompanamlento.vlen la . 27,115 26.317 26.317 UNDP ISA - Filiales V.|a‘t|cos y gastos de 79.749,36
formulacion y gestion de proyectos de inversion viaje - SBV - Talleres
- Recurso
MONITOREO 1.255 1.255 1.255 1.255 UNDP ISA - Filiales Humano/Vidticos 5.020,76
Subtotal para el Producto 3
217.650,99
Estrategia de Gestidén de Conocimiento articulada,
OUTPUT 00120346 Alianzas, disefiada y puesta en marcha incluyendo el rol de Recurso humano -
gestién del conocimiento, esta estrategla en la capacidad (‘:I(Iel proyecto c.le ' 23.172 42.126 46.053 38.619 UNDP ISA - Filiales V'|a.t|cos y gastos de 149.970
. .. aprender e incorporar en su accidn sus experiencias viaje - SBV - Talleres
estrategia de seguimiento y . ! i
h L o exitosas y lecciones aprendidas.
comunicacién disefiadas e Recurso humano -
!mplementadas para Construccidn de alianzas para el desarrollo sostenible 3418 6.836 6.836 ) UNDP ISA - Filiales V'|a.t|cos y gastTIs de 17.089,15
informar, valorar y viaje - SBV - Talleres
. . . Recurso
monitorear las contribuciones - Fili
MONITOREO 1.255 1.255 1.255 1.255 UNDP ISA - Filiales Humano/Vidticos 5.020,76
del programa al desarrollo
sostenible territorial. Subtotal para el Producto 4
172.079,93
Evaluacion/Auditoria EVALUACION/AUDITORIA ) 12.234 ) 12.234 UNDP ISA - Filiales Consultoria 24,467
DPC bPc 2.480 5.785 6.297 5.094 UNDP 19.656,80
Costo de Apoyo (GMS) GMS 10118 23.604 25 693 20,785 UNDP ISA - Filiales £0.199,75
TOTAL
1.082.697
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VIIl. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El PNUD llevara a cabo todas las acciones del programa que sean necesarias para la consecucion de los
objetivos acordados. Para ello, se mantendra un didlogo permanente en el marco de los diferentes espacios
de coordinacién con ISA y con los demas aliados del proyecto.

La gestion del proyecto estard a cargo del PNUD teniendo como competencias principales:

e Coordinacidn de las actividades programaticas, informes narrativos y financieros del programa
en su conjunto (y segun se acuerden con las partes y alianzas que se vinculen).

e Apoyar la realizacién de las alianzas y convenios en direccion del programa, supervisando los
objetivos anuales, el desembolso de fondos y previsiones de manera oportuna, asi como la
coordinacion y seguimiento de los resultados técnicos de todas las organizaciones participantes
tanto del SNU como socios gubernamentales y no gubernamentales del nivel nacional y/o
territorial.

e Implementar y ejecutar las actividades, tareas, productos y acuerdo definidos en los
lineamientos técnicos desarrollados junto con el gobierno, donantes y demas alianzas que se
establezcan.

e Facilitar las evaluaciones y auditorias del programa.

e Manejar la gestidn cotidiana del programa.

El programa establecera alianzas estratégicas con entidades nacionales, la cooperacién internacional,
entidades del orden regional y territorial junto con empresas privadas que se quieran sumar a realizar
acciones en los territorios, que permitan impulsar iniciativas sociales y fortalecer a los gobiernos locales para
conducir las sendas del desarrollo sostenible de los municipios. Para la coordinacién y seguimiento del
programa establecerd una estructura de direccion, coordinacién y seguimiento constituida por un Comité
Directivo y un Comité Técnico por cada convenio y los arreglos de gestidn y lineamientos técnicos necesarios
para el logro de los resultados propuestos.

Estos espacios aseguran la implementacion efectiva y alineada del programa a nivel nacional y en los
territorios. Se reunird al menos dos veces al afio o cuando sea convocado por alguna de las partes
interesadas. Igualmente se haran comités de seguimiento con las diferentes organizaciones y del Estado
trimestralmente para definir avances y cumplimiento de los planes de trabajo en conjunto con el PNUD.

Para la coordinacién y seguimiento del programa, se establecera una estructura de direccidn, coordinacion
y seguimiento constituida por una Junta Directiva, un Comité Directivo y un Comité Técnico:
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Junta Directiva

Comité
Directivo

Comité
Técnico

Coordinador

Consultores EQUIPO
Técnico

Junta Directiva del proyecto. La maxima instancia de coordinacién del programa, compuesto por el ISA, sus

filiales y el PNUD e invitados estratégicos (gobierno nacional — academia). Este espacio asegura la

implementacion efectiva y alienada del programa a todo nivel. Se reunird una vez al afio o cuando sea

convocado por algunas de las partes interesadas. Tiene como principal funcion el andlisis estratégico del

programa.

Comité Directivo. Se conformara una instancia directiva del programa, que se reunira bimensual (o segln
convengan las partes de cada alianza). El Comité de Directivo estara conformado de la siguiente manera: por
parte del PNUD el Representante Residente, o sus delegados(as); y, por parte de ISA, el funcionario que
represente a la institucién, o sus delegados y supervisor de los acuerdos de financiamiento. La funcién
principal de este Comité es establecer la direccion estratégica del programa, la atencién a las prioridades
definidas en este documento, evaluar sus resultados y definir directrices para su mejoramiento. El Comité
estarad conformado por maximo cuatro personas, dos por cada entidad y podra invitar a sus reuniones de
comun acuerdo a las personas o instituciones que considere pertinente.

Las funciones principales del Comité Directivo son:

a. Hacer seguimiento estratégico, operativo y financiero al programa.

Aprobar los cambios a los lineamientos técnicos definidos en la planeacién de los acuerdos y alianzas.

Aprobar los Planes Operativos Anuales y su respectivo presupuesto.

Identificar alertas en el desarrollo del programa, determinar posibles soluciones, aprobar y modificar

ajustes técnicos y financieros.

e. Definir lineamientos de comportamiento del equipo del programa en funcidn de las orientaciones
generadas en el Comité Directivo.

f. Definir los lineamientos para el desarrollo de la estrategia de aliados, comunicacion y difusidn. Estos

lineamientos incluirdn el uso de logos de las entidades, mensajes a difundir a terceros, entre otros.

Dar respuesta a los requerimientos que sean elevados por el Comité técnico.

h. Definir los mecanismos de coordinacidon y articulacidon con otras entidades publicas y privadas que
puedan ser aliadas del proyecto.

i. Aprobarinformes de avance y reportes financieros del proyecto y sus alianzas (segln se convengan
con las partes).

oo o

o

La secretaria técnica del Comité Directivo estara a cargo del PNUD quien ademas de convocar el Comité,
tendra la labor de elaborar el acta donde se consignen los acuerdos de cada sesion y de difundir dicha
informacién a quien fuese necesario. En el marco de este comité, se revisaran los temas que, a juicio de los
miembros del Comité Técnico, requieran de una instancia superior para ser resueltos o dirimidos.

Comité Técnico del Proyecto. Con el fin de realizar seguimiento a los avances del programa y tomar las
decisiones operativas necesarias para el logro de los resultados esperados, se conformara un Comité Técnico,
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el cual se reunird al inicio de su ejecucion y posteriormente cada mes (o segiin cémo se establezca en los
arreglos de gestidn con las partes o alianzas). Ademas de las funciones que acuerden las partes, este comité
se encargara de establecer acuerdos y procedimientos operativos para la ejecucién del programa, asi como
de definir los alcances técnicos del desarrollo de este. Asi, este Comité es el espacio en el cual se dictan las
determinaciones asociadas a la ejecucidn y asignaciéon de recursos, la implementacidén de acciones y la
resolucién de diferencias entre las partes, entre otros.

El Comité estard conformado por representantes de ISA, sus Filiales y del PNU y tendra las siguientes
funciones especificas:

a. Realizar las convocatorias para las reuniones y comités.

b. Dar orientaciones generales y proponer ajustes en los planes anuales de trabajo, presupuesto y
hacer seguimiento a los acuerdos (segun se acuerde con las partes o alianzas).

c. Proponer al Comité Directivo los cambios, ajustes o alertas a los lineamientos técnicos cuando sean
requeridos.

d. Autorizar el giro de los desembolsos previstos en el calendario de pagos en el CSA, previa aprobacion
de los informes de actividades presentados por el programa.

e. Revisar los Términos de Referencia del equipo humano del programa y dar recomendaciones a la
coordinacion.

f.  Emitir las directrices que garanticen la adecuada ejecucion del presente Acuerdo y evaluar y resolver
los inconvenientes que se presenten en la ejecucion del programa (y de las partes y alianzas que se
vinculen).

g. Revisar periddicamente el avance técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del
Documento de Proyecto (y de las partes y alianzas que se vinculen).

h. Realizar visitas a los lugares donde se ejecuta el programa y formular las recomendaciones que sean
del caso

i. Revisar los informes y resultados del programa preparados por el equipo técnico.

j. Facilitar la relacién y comunicacién entre las diferentes instancias del programa.

k. Elaborary llevar debidamente firmadas, numeradas en forma consecutiva las actas de las reuniones
del Comité Técnico realizadas.

I. Las partes realizaran reuniones extraordinarias cuando consideren necesario y podran ser invitadas
otras entidades e instituciones de acuerdo con los temas a tratar.

La secretaria técnica de este comité sera ejercida por el PNUD. En este sentido, sus funciones seran:
a. Realizar las convocatorias para las reuniones del Comité.
b. Preparar las actas sobre los acuerdos y compromisos adquiridos en el Comité, asi como sobre los
temas tratados en éste.
c. Hacer seguimiento a los compromisos acordados.
Articular la comunicaciéon con otras instituciones y actores relevantes.
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IX. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el 29 de mayo de 1974 entre el Gobierno de Colombia y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de
Ejecucidn” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementaciéon”.

El Asociado en la Implementacion deberd asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestién financiera de laimplementacion
del proyecto. Este proyecto sera implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(“Asociado en la Implementacion”) que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con
sus reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio
alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. En todos los demds casos, se seguiran las Reglas
y Regulaciones Financieras y los procedimientos de gestion del PNUD.

X. GESTION DE RIESGOS

PNUD (DIM)

1. EIPNUD como Asociado en la Implementacién cumplira con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. ElI PNUD como Asociado en la Implementacion realizara todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que ninguno de los fondos del proyecto se utilice para brindar asistencia a personas o
entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el
marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por
Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicion de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacién: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan de
gestién o mitigacidn para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara de
un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurard de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y
puedan acceder al mismo.

5. Enlaimplementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado
en la Implementacién, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS) y acoso sexual
(AS) de acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estdndares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacion y
documentacion.

7. EIPNUD como Asociado en la Implementacién velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:
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a)

b)

d)

e)

f)

g)

De conformidad con el Articulo Ill de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccion de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de
su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii) Asumird todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable,
del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd en vigor y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado
como se requiere en este documento se considerard un incumplimiento de las obligaciones de la parte
responsable, subcontratista y subreceptor bajo este Documento de Proyecto.

En el desempefio de las actividades bajo este Proyecto, el PNUD como el Asociado en la Implementacion,
asegurara, con respecto a las actividades de cualquiera de sus partes responsables, subreceptores y otras
entidades involucradas en el Proyecto, ya sea como contratistas o subcontratistas, su personal y cualquier
persona que preste servicios para ellos, que esas entidades cuenten con procedimientos, procesos y
politicas adecuadas y apropiadas para prevenir y/o abordar la EAS y el AS.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para evitar
el uso indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas
y subreceptores en la ejecucion del proyecto o programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara
que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude se apliquen 'y
se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD
sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los documentos
anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionard su plena cooperacién, incluida la puesta a disposicién del personal, la
documentacion pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de
una investigacién. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD
consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucién.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de
fondos, o alegacidn creible de fraude o corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, ensutotalidad o en parte, es objeto de investigacidn por presunto fraude o corrupcién, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones periédicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAI del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.
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h) ElI PNUD tendrd derecho a un reembolso por parte de la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario de los fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o
corrupcion, o pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del
Proyecto. Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al de la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacién de
esa cantidad por el PNUD no disminuird o limitard las obligaciones de la parte responsable, subcontratista
o sub-beneficiario bajo este Documento de Proyecto.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea
la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-
beneficiario para la recuperacidon de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de
otra manera que no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta cldusula, se considerard que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendo
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y subreceptores.

i) Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relaciéon con el
presente Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de
seleccién o en la ejecucién del contrato, no se han dado, recibido o prometido ninglin honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que
el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al

pago.

j)  En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacién con cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las
mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el
proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

k) Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurard de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas
Estdndar de Gestién de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

Clausulas especiales.

1.

Cuando el pago se efectie en una moneda distinta del délar de los Estados Unidos su valor se
determinara aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha del
pago. En caso de que antes de la utilizacion total del importe abonado al PNUD hubiera una variacién
en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, el valor del saldo de fondos no utilizados sera
ajustado en forma correspondiente. En la eventualidad de que se registrara una pérdida en el valor de
dicho saldo, el PNUD informara al Gobierno con miras a determinar si el Gobierno puede aportar
recursos adicionales de financiacién. De no disponerse de dicha financiacion adicional, el PNUD podra
reducir, suspender o rescindir la asistencia al proyecto. Todas las pérdidas (que incluye, pero no se
limita a las pérdidas como resultado de las fluctuaciones del cambio de divisas) se cargaran al proyecto.

En el calendario de pagos supra se toma en cuenta el requerimiento de que los pagos se efectien con

antelacién a la ejecucion de las actividades previstas. Este calendario podra ser revisado para ser
consistente con el grado de avance del proyecto.
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La contribucidn recibida sera gestionada y administrada por el PNUD conforme a las normas, los
reglamentos, las politicas y los procedimientos del PNUD.

Todos los estados de cuentas y estados financieros se expresardn en délares de los Estados Unidos.

Si se prevén o si ocurren aumentos inesperados en los gastos o en los compromisos (debido a factores
inflacionarios, fluctuaciones en los tipos de cambio o a imprevistos), el PNUD proporcionara
oportunamente al Gobierno una estimacién complementaria de la financiacién adicional necesaria. El
Gobierno hara todo lo que esté a su alcance para obtener dichos fondos adicionales.

Si los pagos mencionados con antelacion no se recibieran de conformidad con el calendario de pagos,
o si el Gobierno u otras fuentes no aportaran la financiacién adicional requerida de conformidad con el
parrafo 1, el PNUD podra reducir, suspender o rescindir la asistencia a proporcionar al proyecto en
virtud del presente Acuerdo.

De conformidad con las decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD que se reflejan en su
Politica de Recuperacion de Gastos con cargo a Otros Recursos, la Contribucién estard sujeta a la
recuperacion de los gastos indirectos que hayan incurrido las estructuras de la sede del PNUD y de las
oficinas de pais al prestar servicios de Apoyo General a la Gestion (GMS por sus siglas en inglés). Para
sufragar esos gastos de apoyo se imputara a la Contribucién un cargo del 5%. Asimismo, en la medida
en que correspondan inequivocamente al proyecto todos los gastos directos de ejecucién, incluidos los
gastos del Asociado en la Implementacién, se incorporaran en el presupuesto del proyecto con cargo a
la partida presupuestaria pertinente y, en consecuencia, se imputaran al proyecto.

El PNUD ser4 titular de la propiedad del equipo, los suministros y otros bienes financiados con cargo a
la Contribucidn. Las cuestiones relativas a la transferencia de la propiedad por el PNUD se determinaran
de conformidad con las politicas y los procedimientos pertinentes del PNUD.

La contribucién y el proyecto estaran sujetos exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna
y externa previstos en las reglamentaciones financieras y las politicas del PNUD.
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Xl.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagndstico Social y Ambiental
Anadlisis de Riesgo
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